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I. ²ǎǘťǇ 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ нуŀŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧť tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋŀ нлнрǊΦ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎ wŀǇƻǊǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōǳ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ŀƴŀƭƛȊť 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀΣ ŦƛƴŀƴǎŜ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ƻǏǿƛŀǘŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΥ ǿƻŘƻŎƛŊƎƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀΣ 

ŘǊƻƎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ 

wƻƪ нлнр ǘƻ ŎȊŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƳōƛǘƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ǳƪƻƵŎȊȅŏ ǎȊŜǊŜƎ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ нлнрǊΦ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ с фнф пфтΣ уу 

ȊƱΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нл ҈ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ  

tƻƳƛƳƻ ǿȅȊǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻȊȅǘȅǿƴŀ ƻǇƛƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LȊōȅ hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ  

hǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǎŊ ŜŦŜƪǘŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΣ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŀŘƴȅŎƘΣ ǎƻƱǘȅǎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 



т 

 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ  ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ŘǳȍŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊŜ ǎǘǊŀȍŜ ǇƻȍŀǊƴŜΦ   

aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ tŀƵǎǘǿǳ wŀǇƻǊǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ 

ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎƪŀƭƛ ȊƳƛŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǊŀȊŜƳ 

ƳƻȍŜƳȅ ǳŎȊȅƴƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧΦ 

²ȅǊŀȍŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ƻŘƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ŎȊŊǎǘƪť ǎǿƻƧŜƧ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 

ƛ ŘƻƪƻƴŀƵ ς ǿȅǊŀȍƻƴŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

½ŀŎƘťŎŀƧŊŎ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜΣ ƭƛŎȊť ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ 

ƻǇƛƴƛŜ ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

9ŘǿŀǊŘ tƻƭŀƪ 
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II. /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y!  DaLb¸ 

1. tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ ς ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ wƻȊǘƻŎȊŜΣ όǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ wƻȊǘƻŎȊŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜύ ƛ 

ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ȅȍȅƴŀ [ǳōŜƭǎƪŀ όƻōǎȊŀǊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ Řƻƭƛƴȅ tƻǊǳ ƭŜȍȅ ǿ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tŀŘƽƱ 

½ŀƳƻƧǎƪƛύΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ bƛŜŎƪƛ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧΣ ǿ 

ǎǘǊŜŦƛŜ ŘȊƛŜƭŊŎŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ǿǎŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƻƎŜƴƛŎȊƴŜ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

WŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǎǳƴƛťǘŊ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƎƳƛƴŊ ƴŀƭŜȍŊŎŊ Řƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻΦ  ½ŀƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ммл 

ƪƳнΦ aŀ ǎǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ {ŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΥ ¢ǳǊƻōƛƴΣ DƻǊŀƧΣ CǊŀƳǇƻƭΣ 

.ƛƱƎƻǊŀƧΣ ¢ŜǊŜǎȊǇƻƭΣ {ǳƱƽǿΣ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ½ǿƛŜǊȊȅƴƛŜŎΦ 

2. hǊƎŀƴȅ DƳƛƴȅ 

DƳƛƴŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅƳ ƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ tƻǎƛŀŘŀ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ŀ ƧŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǎŊŘƻǿŜƧΦ 

2.1. wŀŘŀ DƳƛƴȅ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳΣ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ƴŀ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 5ƻ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅΣ ƻ ƛƭŜ 

ǳǎǘŀǿȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΦ wŀŘŀ ƻōǊŀŘǳƧŜ ƴŀ ǎŜǎƧŀŎƘ ȊǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅΦ 

¢ŜǊƳƛƴ ǎŜǎƧƛΣ ƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ hōǊŀŘȅ ǎŊ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǊŀȊ ƛ ŘȋǿƛťƪΦ bŀƎǊŀƴƛŜ ƻōǊŀŘ ƧŜǎǘ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ .Lt ƘǘǘǇǎΥκκƎƳƛƴŀǊŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦǎŜǎƧŀΦǇƭκ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊȅƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳΦ ² ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ мр ǊŀŘƴȅŎƘ 

ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊťƎŀŎƘ ƧŜŘƴƻƳŀƴŘŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧť ǘǊǿŀƧŊŎŊ р ƭŀǘΦ 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ 

² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнпπнлнф ǿŎƘƻŘȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅΥ 

1. aŀǊŎƛƴ ½ȅƳƻƴ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

2. _ǳƪŀǎȊ /ƘƻǊȊťǇŀ π ς ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

3. DǳƳƛŜƴƛŀƪ WŜǊȊȅ  

4. IŀŘŀƳ aƻƴƛƪŀ 



ф 

 

5. WŀŎƘȅƳŜƪ /Ŝƭƛƴŀ 

6. YƛƧŜƪ ½ōȅǎƱŀǿ 

7. aŀƱȅǎȊ Wƻŀƴƴŀ 

8. aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ ¢ƻƳŀǎȊ 

9. bŀǎǘŀƧ aŀŎƛŜƧ 

10. hƭŜŎƘ WŀǊƻǎƱŀǿ 

11. tŀǿŜƭŎȊȅƪ .Ŝŀǘŀ 

12. tƻǏǿƛŀǘƻǿǎƪƛ aƛǊƻǎƱŀǿ 

13. {ƻƱǘȅǎ WŀƴǳǎȊ 

14. {ǘǳŘȊƛƵǎƪƛ ²ƛŜǎƱŀǿ 

15. {Ȋƴƛǘƻǿǎƪŀ [ŀǳǊŀΦ 

²ȅƪŀȊ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎǘŀƱȅŎƘ wŀŘȅ 

¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ LLΦпΦнлнп Ȋ Řƴƛŀ мт ƳŀƧŀ нлнрǊΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ YƻƳƛǎƧŜΥ 

мΦ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ aƛǊƻǎƱŀǿ tƻǏǿƛŀǘƻǿǎƪƛ 

нΦ YƻƳƛǎƧŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀΣ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ .ǳŘȍŜǘǳ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ¢ƻƳŀǎȊ aƻƎƛŜƭƴƛŎƪƛ 

оΦ YƻƳƛǎƧŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƛ {ƻŎƧŀƭƴƻ ς {ǇƻƱŜŎȊƴŀ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ aŀŎƛŜƧ bŀǎǘŀƧ 

пΦ YƻƳƛǎƧŀ YǳƭǘǳǊȅΣ hǏǿƛŀǘȅ ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ [ŀǳǊŀ {Ȋƴƛǘƻǿǎƪŀ 

рΦ YƻƳƛǎƧŀ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ tŜǘȅŎƧƛ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ²ƛŜǎƱŀǿ {ǘǳŘȊƛƵǎƪƛΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр ǊΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊŊ wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнрǊΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ōƛŜȍŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ нлнсǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ²tC ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ  LǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎǇǊŀǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳƛƴΦ ǇƻŘŀǘƪƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜΣ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΣ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊƎ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ 



мл 

 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇǊŀǿ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ wŀŘŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛŜŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻǿƛŀǘƻǿƛΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ   

tƻŘƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƳƛŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōƛŜȍŊŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǇǊŀǿƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ƛ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊŜΣ ǊŜŀƎǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ 

ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ мн ǎŜǎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

π мл ǎŜǎƧƛ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΣ 

π н ǎŜǎƧŜ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜΣ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ wŀŘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ L· YŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘƧťƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ру ǳŎƘǿŀƱΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ол ǳŎƘǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

¶ ǎǇǊŀǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς нс 

¶ ǎǇǊŀǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ς р 

¶ ǎǇǊŀǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ς о 

¶ ǎǇǊŀǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς т 

¶ ǎǇǊŀǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ς о 

¶ ǎǇǊŀǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς м 

¶ ǎǇǊŀǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ς моΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ǎƪŀǊƎ мΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȅȍǳǊƽǿ ǊŀŘƴȅŎƘΥ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǊŀŘȅ ǇŜƱƴƛ ŘȅȍǳǊ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ 

2.2 hǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ς ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ƽƧǘ ƎƳƛƴȅ ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ²ȅƪƻƴǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ²ƽƧǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 



мм 

 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳΦ 

{ǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŀ ƛ ǎƪŀǊōƴƛƪŀ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

3. WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ π {ƻƱŜŎǘǿŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǎƻƱŜŎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊŀŘƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ 

ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǎǘŀƴǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΣ ŜǎǘŜǘȅƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 

ǎƻƱŜŎǘǿƛŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǳǊȊťŘŜƳ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ мф ǎƻƱŜŎǘǿΦ 

²ȅƪŀȊ ǎƻƱŜŎǘǿ ƛ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ π YŀŘŜƴŎƧŀ нлнпπнлнф 

{ƻƱŜŎǘǿƻ {ƻƱǘȅǎ 

 

/ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ ½ōƛƎƴƛŜǿ YƛƧŜƪ 

5ȊƛŜƭŎŜ WŀƴǳǎȊ _ŀŘƻǎȊ 

DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 9ǿŀ tƛǘǳǊŀ 

DƻǊŀƧŜŎ π {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ IŀǊƪƻǘ 

DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜ Wŀƴ aǊƽȊ 

DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜ Yƻƭƻƴƛŀ ¢ŀŘŜǳǎȊ IŀǊƪƻǘ 

DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀǎǘŀǿƛŜ !ƭƛŎƧŀ .ƛŜƭŀƪ 

DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ wƻƳŀƴ YŀǇƛŎŀ 

[ŀǘȅŎȊȅƴ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ hƭŜǎȊŜƪ 

aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ²ƛƴƛŀǊŎȊȅƪ 

tƻŘōƻǊŎȊŜ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YǊȊȅǎȊŎȊŀƪ 



мн 

 

{ƻƱŜŎǘǿƻ {ƻƱǘȅǎ 

 

tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ /Ŝƭƛƴŀ WŀŎƘȅƳŜƪ 

tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜ WŜǊȊȅ YǊǳƪƻǿǎƪƛ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ [ŜŎƘ YƻȊƛƻƱ 

¢ǊȊťǎƛƴȅ ¢ŀŘŜǳǎȊ ÀƱƽō 

²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ WƽȊŜŦ {ǘŀƵŎȊȅƪ 

½ŀōǳǊȊŜ WŜǊȊȅ hǎƳŀƴ 

½ŀƪƱƻŘȊƛŜ aƛǊƻǎƱŀǿ tƻǏǿƛŀǘƻǿǎƪƛ 

½ŀǇƻǊȊŜ .Ŝŀǘŀ tŀǿŜƭŎȊȅƪ 

пΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ 

мΦ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ ōƱΦ ƪǎΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀ tƛǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΣ 

нΦ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊŀƧŎǳΣ 

оΦ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ |ǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ Ȋ tŀŘǿȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

пΦ tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ½ŀōǳǊȊǳΣ 

рΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

сΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

тΦ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

рΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΥ 

мΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ /ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΣ 

нΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ 5ȊƛŜƭŎŀŎƘΣ 

оΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ DŀƧǳ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳΣ 

пΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ DǊǳǎȊŎŜ ½ŀǇƻǊǎƪƛŜƧΣ 

рΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳ {ǘŀǊŜƧπ²ǎƛΣ 

сΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳπ½ŀǎǘŀǿƛŜΣ 

тΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳπ½ŀƎǊƻōƭŜΣ 

уΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ [ŀǘȅŎȊȅƴƛŜ 

http://szkola.gorajec.pl/?page_id=71
http://szkola.gorajec.pl/?page_id=71
http://szkola.gorajec.pl/?page_id=71


мо 

 

фΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ aƻƪǊŜƳƭƛǇƛǳΣ 

млΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ tƻŘōƻǊŎȊǳΣ 

ммΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ tƻŘƭŜǎƛǳ 5ǳȍȅƳΣ 

мнΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ tƻŘƭŜǎƛǳ aŀƱȅƳΣ 

моΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

мпΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ ²ƽƭŎŜ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪƛŜƧΣ 

мрΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ ½ŀōǳǊȊǳΣ 

мсΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ ½ŀƪƱƻŘȊƛǳΣ 

мтΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ ½ŀǇƻǊȊǳΦ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΥ 

1. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ α{ǘŊŘ WŜǎǘŜǏƳȅέΤ 

2. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ αaƻƪǊŜƭƛǇƛŜέΤ 

3. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αtǊȊȅƧŀȊƴŀ ²ƛŜǏέΣ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜΤ 

4. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ DƻǊŀƧŎŀπ½ŀƎǊƻōƭŜ α²ȊƎƽǊȊŀ wƻȊǘƻŎȊŀϦΤ 

5. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α¢ǿƽǊȊƳȅ 5ƻōǊƻέΤ 

6. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ α{ƛŜƭǎƪŀ 5ƻƭƛƴŀέΤ 

7. CǳƴŘŀŎƧŀ tƛǎȊŎȊŀƱƪŀΣ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜΦ 

6. 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ 

² нлнрǊΦ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнрǊΦ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǘǳǘŜƧǎȊŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΥ 

1) ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ όǇƻōȅǘ ǎǘŀƱȅύ п фро ƻǎƽōΤ 

2) ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рнΣт ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

3) ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť но ŘȊƛŜŎƛΤ 

4) ȊƳŀǊƱƻ фм ƻǎƽōΤ 

5) {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΥ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƪƻōƛŜǘȅ муπсл ƭŀǘΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ муπср ƭŀǘύ ς 

ртΣтп҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς нфтм ƻǎƽōΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍȅƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Lǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƪƻōƛŜǘȅ ǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘύ ς нуΣмф ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς м прл ƻǎƽōΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

http://www.stadjestesmy.cba.pl/
http://www.mokrelipie.blogspot.com/
http://przyjaznawies.cba.pl/
http://www.wzgorzaroztocza.org.pl/


мп 

 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƱƻŘǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όлπмт ƭŀǘύ 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ мпΣлт ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƎƳƛƴȅ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŎȊŀǎǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŎƘťŎŊ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ  

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлнрǊΦ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱΥ 

ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ wƻƪ нлнп wƻƪ нлнр 

ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜ нф но 

ȊƎƻŘƴȅ ƻƎƽƱŜƳ тф фм 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ πрл πсн 

² ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнрǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƴƛȍ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ƛ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

6) ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ нлнрǊΦ όƴƻǿȅŎƘύ π ту 

7) ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿ нлнрǊΦ π фр 

8) [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜƧ όǇƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнпǊΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ млу ƻǎƽōΣ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƭƛŎȊŜōƴŜƎƻ рнро ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ 

омΦмнΦнлнпǊύ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлнрǊ π р мпр ƻǎƽōΦ 

  



мр 

 

²ǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ǿ ƳΦ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪΣ DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜΣ [ŀǘȅŎȊȅƴ ƛ ½ŀōǳǊȊŜΦ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнрǊΦύ 

ƭǇΦ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜ ŎȊŀǎƻǿŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

 

wŀȊŜƳ 

мΦ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ сон о ооо олн сор 

нΦ 5ȊƛŜƭŎŜ тт л ос пм тт 

оΦ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ мср л ус тф мср 

пΦ DƻǊŀƧŜŎπ{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ нтф н мпф мон нум 

рΦ DƻǊŀƧŜŎπ½ŀƎǊƻōƭŜ ппм н нмф ннп ппо 

сΦ DƻǊŀƧŜŎπ½ŀƎǊƻōƭŜπYƻƭƻƴƛŀ сф л оо ос сф 

тΦ DƻǊŀƧŜŎπ½ŀǎǘŀǿƛŜ омс н мро мср ому 

уΦ DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ ннс н ммн ммс нну 

фΦ [ŀǘȅŎȊȅƴ пор н ннм нмс пот 

млΦ aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ оот о мтр мср опл 

ммΦ tƻŘōƻǊŎȊŜ ммм л сн пф ммм 

мнΦ tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ ммо м рт рт ммп 

моΦ tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜ рт м ол ну ру 

мпΦ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ спф мру пмл офт улт 

мрΦ ¢ǊȊťǎƛƴȅ тт л по оп тт 

мсΦ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ фу м рн пт фф 

мтΦ ½ŀōǳǊȊŜ пмп п нлс нмн пму 

муΦ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ моп с тл тл мпл 

мфΦ ½ŀǇƻǊȊŜ оно р мсо мср ону 

 w!½9a пфро мфн нсмл нрор рмпр 

 

² ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнрǊΦ  ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ нм ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ п 

ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜ ƛ мт ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ƪƻƴƪƻǊŘŀǘƻǿȅŎƘΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ƴŀ 

ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ фт ƭŀǘΦ 



мс 

 

7. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ tǳƴƪǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻ  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ² нлнрǊΦ  ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Řƻ /9L5DΥ 

1) мт ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿǇƛǎ Řƻ /9L5D ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΤ 

2) нп ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊƳƛŀƴť ǿǇƛǎǳ ǿ /9L5D ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΤ 

3) мм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊƳƛŀƴť ǿǇƛǎǳ 

ǿ /9L5D ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΤ 

4) у ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊƳƛŀƴť ǿǇƛǎǳ ǿ 

/9L5D ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΤ 

5) мм ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ /9L5DΦ 

hōǎƱǳƎŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

tǊƻŦƛƭ ȊŀǳŦŀƴȅ ǘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ !ōȅ ƳƽŎ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎŀƳȅ ǳǎƱǳƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿŀŎƧŀΦ ² нлнрǊΦ ǿ 

¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻΦ ½ ǳǎƱǳƎ 

ǳǊȊťŘǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нл ƻǎƽōΦ 

  



мт 

 

III. {¸¢¦!/W!  CLb!b{h²!  DaLb¸ 

.ǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ 

.ǳŘȍŜǘ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлнрǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ L·ΦрфΦнлнп wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ мс 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнпǊΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ōǳŘȍŜǘ ōȅƱ ȊƳƛŜƴƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ όмоύ ƻǊŀȊ 

ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ²ƽƧǘŀ όнфύΦ 

1. 5ƻŎƘƻŘȅ 

5ƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнрǊΦ ƻƎƽƱŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

от слл оонΣос ǘƧΦ ǿ млнΣуу҈ Ǉƭŀƴǳ ƛ ōȅƱȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнпǊΦ ƴƛȍǎȊŜ ƻ м тло ммпΣрт ȊƱΦ ² 

ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿ нлнрǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ т рфмΣпо ȊƱΦ όǿ нлнпǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

ттурΣфп ȊƱΦ ǿ нлноǊΦ πс сомΣуу ȊƱΦύ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΥ ом тсф ороΣмс ȊƱΦ όупΣпф҈ύ   

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΥ р уол фтфΣнл όмрΣрм҈ύ 

1.1. 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

² Ǌƻƪǳ нлнр ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿǇƱȅǿȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мм лон лттΣфоȊƱΦ όопΣто҈ύ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǏǊƻŘƪƛ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƛ ǊŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǎǳōǿŜƴŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ Řƭŀ 

ƎƳƛƴ ς мл нпн нлуΣмлȊƱΦ YƻƭŜƧƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǿƻŎƛŜ мл нрн фмпΣлсȊƱΦ όонΣнт҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƳƛƴ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ bŀ ǘť ǿŀǊǘƻǏŏ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť 

ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ мл ноп оуфΣфрȊƱΦ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ му рнпΣммȊƱΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƪǿƻŎƛŜ п упфмлмΣуоȊƱΦ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŘƻǘŀŎƧŜ όмрΣнс҈ύΣ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ǊƻƭƴŜƎƻΣ ƭŜǏƴŜƎƻ ƛ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΦпнм фмлΣолȊƱΦ όтΣсн҈ύΣ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

όƻǇƱŀǘŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅΣ ǏŎƛŜƪƛΣ ǿƻŘŀΣ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ŎȊŜǎƴŜύ ς мΦфлм тонΣфоȊƱΦ 

όрΣфф҈ύΣ ƪŀǊȅΣ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΣ ƻŘǎŜǘƪƛ ς нру нппΣмфȊƱΦ όлΣум҈ύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ς м лро отмΣфнȊƱΦ 

όоΣон҈ύΦ 

  



му 

 

мΦнΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ нлнрǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ р уол фтфΣнл ȊƱΦΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳΥ 

1. ½ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ н фос сулΣллΣ ǿ ǘȅƳΥ  

1) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǇƻǊȊŜ όwȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ 

_ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύ ς м офф рллΣлл ȊƱΦ 

2) hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ όwȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύ 

ς м рот мулΣлл ȊƱΦ 

2. /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ ς ƪǿƻǘŀ м нул птпΣплȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1) tǊƻƎǊŀƳ /ȅŦǊƻǿŜ [ǳōŜƭǎƪƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м нул птпΣплȊƱΦ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ   

3. ½ŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎ ǿ 

ƪǿƻŎƛŜ рсл рпрΣпнȊƱΦ ǿ ǘȅƳΥ  

1) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳΦ [ŀǘȅŎȊȅƴ όwȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎύ ς псл рпрΣпн ȊƱΦ 

όȊŀŘŀƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнсǊΦύ 

2) .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻƪ ƪƳ лҌллу Řƻ ƪƳ лҌосл ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴǊ морс ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀǎǘŀǿƛŜ όŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘύ ς млл лллΣлл ȊƱΦ 

4. ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ прм фрлΣллΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1) .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ όŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ twh²π прм фрлΣллȊƱΦ   

5. hōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нрм тнпΣрл ȊƱΦ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όtǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴȅ 

ŎȅǿƛƭƴŜƧύ 

6. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ опф слпΣуу ȊƱΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όŎȊťǏŎƛƻǿȅ ȊǿǊƻǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

мнп фсоΣфуȊƱΦΣ 

¶ wŜȊŜǊǿŀ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƧǎǘΦ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅ ŘǊƽƎ ς

нллΦлтпΣофȊƱΦ 

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƳΦ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ ς нн фптΣлл ȊƱΦ  



мф 

 

¶ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ м смфΣрм ȊƱΦ όǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘǊŜǿƴŀΣ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ς ǘǊŜƭƛƴƪŀύΦ 

2. ²ȅŘŀǘƪƛ 

²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнрǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оп сфп нумΣту ȊƱΦ ǘƧΦ фнΣфр҈ ǇƭŀƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нр унп сфоΣуф ȊƱΦ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

у усф рутΣуфȊƱΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ōǳŘȍŜǘǳ ōȅƱȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнпǊΦ ƴƛȍǎȊŜ ƻ нту фпнΣсуȊƱΦ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƻ ƪǿƻǘť р лпп мффΣнрȊƱΦ  

² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ нлнрǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ тллпΣтл ȊƱΦΣ ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ тпΣпп҈Σ ȊŀǏ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ нрΣрс҈ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 

2.1. ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ς мм лол сммΣлпȊƱΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

пнΣтм҈ ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ ²ȅŘŀǘƪƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς р лму слсΣфн ȊƱΦ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мфΣпо҈ ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅύΣ wƻŘȊƛƴȅ ς о нмтмтфΣонȊƱΦ όмнΣпс҈ύΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ  ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς м рсн нпоΣфмȊƱΦ сΣлр҈ όtƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м пср 

мноΣнмȊƱΦΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рΣст҈ōǳŘȍŜǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ нлнрǊΦ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

   

5ȊƛŀƱ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ȊƱΦ  

улм hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ мм лол сммΣлп 

трл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ р лму слсΣфн 

урр wƻŘȊƛƴŀ о нмт мтфΣон 

флл DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ м рсн нпоΣфм 

урн tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ м пср мноΣнм 

лмл wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ м лрф пплΣпт 

фнм YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ умп мпнΣнт 

слл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ ппу флтΣун 



нл 

 

   

5ȊƛŀƱ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ȊƱΦ  

трп 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 
отм урнΣтт 

плл 
²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊ ƛ ǿƻŘť 
орр сфмΣто 

трм 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
мпо тлоΣлл 

трн hōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ту рнрΣмс 

урм hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ рт птмΣпф 

тлл DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ рт опоΣсс 

тмл 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ро рслΣлл 

   

урп 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ос нлпΣут 

трт hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ну рмуΣфо 

фнс ƪǳƭǘǳǊŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ нр рстΣон 

тру wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ лΣлл 

 w!½9a ²¸5!¢YL .L9À+/9 нрΦунп сфоΣуф 

 

2.2. ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

 ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ у усф рутΣуф ȊƱΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ мтфлΣтр ȊƱΦ  

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ 

1. ½ŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς с фнф пфтΣуу ȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳΥ 

1) .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ƳΦ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς м уун рфнΣумȊƱΦΤ 

2) ²ȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ς tƻŘōƻǊŎȊŜ ς рл ртлΣтр ȊƱΦΤ 

3) .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳΣ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƻǇŀǎƪƛ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ DǊǳǎȊƪŀ 

½ŀǇƻǊǎƪŀ ς сф оутΣсоȊƱΦΤ 

4) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǇƻǊȊŜ ς м рпп мрпΣонȊƱΦΤ 

5) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς нм услΣлл ȊƱΦΤ 



нм 

 

6) .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ς н мнрΣлл ȊƱΦΤ 

7) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŀǘȅŎȊȅƴ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ лҌснн ς 

мусфΣслȊƱΦΤ 

8) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ tƻƭƴŜƧ ς оо сллΣлл ȊƱΦΤ 

9) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς оф уруΣфт ȊƱΦΤ 

10) ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ς мо сулΣфмȊƱΦΤ 

11) ½ŀƪǳǇ ƭŀƳǇ ¦± ƴŀ ǳƧťŎƛŜ ǿƻŘȅ ς р тспΣср ȊƱΦ 

12) wƻȊǿƽƧ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ς 

пт уфтΣтл ȊƱΦΤ 

13) wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ŎƘŜƱƳǎƪƻ ς ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ ς /ȅŦǊƻǿŜ ƭǳōŜƭǎƪƛŜ ς м мфм лофΣтрȊƱΦΤ 

14) .ǳŘƻǿŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊΦŜǿƛŘΦ оммκмн ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ ς пфт оплΣул ȊƱΦ  

15) ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ς пл фрфΣлл ȊƱΦΤ 

16) ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ÀŜƭŜōǎƪƻ ς ¢ǊȊťǎƛƴȅ ς рноΣлуȊƱΦΤ 

17)  .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлмлу[ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ ς мс тумΣнс ȊƱΦΤ 

18)  ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ммлмло[ ǿ ƳΦ 

[ŀǘȅŎȊȅƴ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ π мф попΣллȊƱΦΤ 

19)  .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рто ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ ς пф топΣнтȊƱΦΤ 

20) .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ морс ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀǎǘŀǿƛŜ  офл тсмΣфнȊƱΦΤ 

21) .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇƱȅǘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ мр ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ 

Yƻƭƻƴƛŀ π со отнΣнуȊƱΤ 

22) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ мрф ǿ ƳΦ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ όŦǳƴŘǳǎȊ 

ǎƻƱŜŎƪƛύ π мп усмΣффȊƱΦΤ 

23) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рто ǿ ƳΦ ½ŀōǳǊȊŜ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ π 

ом пфрΣсн ȊƱΦΤ 

24) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳΦ [ŀǘȅŎȊȅƴ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ л Ҍснн π м усфΣсл ȊƱΦΤ 

25) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ h{t DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ π 

ру мммΣрнȊƱΦΤ 

26) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǳƭΦ .Φ tǊǳǎŀ ср ς с рллΣлл ȊƱΦΤ 



нн 

 

27) wƻȊōǳŘƻǿŀ ōŀȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΣ ǳƭΦ ¦ǏŎƛŜ мл ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ π  мн ммрΣрлȊƱΦΤ 

28) .ǳŘƻǿŀ ǿƛƴŘȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ς нп срнΣлл ȊƱΦΤ 

29) .ǳŘƻǿŀ ƎŀǊŀȍǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ h{t [ŀǘȅŎȊȅƴ ς мсоΣлл ȊƱΦΤ 

30) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ π 

tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ π оп нррΣппΤ 

31) ½ŀƪǳǇ ƎŀǊŀȍǳ ǘȅǇǳ ōƭŀǎȊŀƪ Řƭŀ h{t ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ π нп фффΣлфȊƱΤ 

32) aƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ς мс фопΣспȊƱΦΤ  

33) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ π уо услΣмоȊƱ 

34) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳΦ aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ π 

с рллΣлл ȊƱΦΤ  

35) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς нм услΣллȊƱΦΤ 

36) ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜȊƛƻǊŀ ǿ tƻŘƭŜǎƛǳ aŀƱȅƳ ς нфуΣллȊƱΦΤ 

37) ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ς ǇƭŀŎǳ ǿ DƻǊŀƧŎǳ ǎǘŀǊŜƧ ǿǎƛ ς мпфΣллȊƱΦΤ 

38) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳΦ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ π мрс офмΣоф ȊƱΦΤ 

39) {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ŀōǳǊȊŀ ς н лллΣлл ȊƱΦΤ 

40) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ {ŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ π мр лллΣллȊƱΦΤ 

41) ½ŀƪǳǇ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǿƻȊƛǳ ǇǊȊȅŎȊŜǇƪƛ ς тс сффΣлл ȊƱΦΤ 

42) ½ŀƪǳǇ ōŜŎȊƪƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ς сс пнлΣллȊƱΦΤ 

43) ½ŀƪǳǇ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ς фс пфлΣлл ȊƱΦΤ 

44) ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ Řƻ ƪƻǇŀǊƪƛ ς мп рлфΣпс ȊƱΦΤ 

45) ½ŀƪǳǇ ƭŀǿŜǘȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƳƛƴƛƪƻǇŀǊƪƛ ς мс лпнΣфф ȊƱΦΤ 

46) ȊŀƪǳǇ ƳƛƴƛƪƻǇŀǊƪƛ ς ммф ффуΣул ȊƱΦΤ 

47) ½ŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ŘƻǎǘŀǿŎȊŜƎƻ ς ст тпмΣсм ȊƱΦΤ 

2. ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴŊ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ орл лфоΣлл ȊƱΤ όŘƻǘŀŎƧŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нфлн [ DǊƽŘƪƛ ς ½ŀǇƻǊȊŜ ς /ȊŜǊƴƛťŎƛƴ ƻŘ ƪƳ сҌулл Řƻ ƪƳ 

у Ҍ пллύ 



но 

 

3. ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς м руф ффтΣлм ȊƱΦ 

3. tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǿ нлнрǊΦ  ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ с рто смсΣоо ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ƴŀŘǿȅȍƪŀ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ς р тфн мроΣтфȊƱΣ 

¶ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ у ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ π  мум пснΣрп ȊƱΣ 

¶ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ с ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ π  

сллΦлллΣлл ȊƱΦ 

wƻȊŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ Υ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ плл лллΣлл ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ ǎǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Υ плл лллΣлл ȊƱΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнрǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлл лллΣлл ȊƱΦ ǘƧΦ ƻ плл лллΣлл ȊƱΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ 

Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋŀ нлнр ǊƻƪΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴǊ 

ооκнлнс ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлнсǊΦ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǿǿΦōƛǇΦƎƳƛƴŀǊŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦǇƭ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜΥ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ²ƽƧǘŀΦ 

  

http://www.bip.gminaradecznica.pl/


нп 

 

пΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

1. ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

tƭŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 

флл нуфΣсф ууф мпмΣсс мм мпуΣло 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ  

сфф улоΣту сфф нрмΣтн   ррнΣлс 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

нлл пурΣфм муф ууфΣфп мл рфрΣфт 

нΦ ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ 

tƭŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 

м нлу посΣнр м лтр тмтΣту мон тмуΣпт 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ  

у нмнΣнн т офмΣут унлΣор 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

м нлл ннпΣло м лсу онрΣфм мом уфуΣмн 

оΦ ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƭŜǏƴŜƎƻ 

tƭŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 

муу пмфΣмр мнрплоΣмм солмсΣлп 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ  

от лннΣмн мтрроΣтл мфпсуΣпн 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

мрм офтΣло млтупфΣпм порптΣсн 

4. ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

tƭŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ 

слтпуΣлл рр рфнΣлл рмрсΣлл 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ  

муллΣлл м уллΣлл л 

 ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ  

руфпуΣлл ро тфнΣлл р мрсΣлл 

 



нр 

 

²ȅƪŀȊŀƴŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƪǿƻǘȅ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ Ǌƻƪǳ нлнр ƛ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƛ ǎŊ ǘƻ 

ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǘȅǘǳƱŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅƳƛ Řƻ ¦ǊȊťŘƽǿ {ƪŀǊōƻǿȅŎƘΣ 

ŎŜƭŜƳ ƛŎƘ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ 

² нлнр ǊΦ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿƻōŜŎ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴƛǳ ǳǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ǘȅǘǳƱƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƻ Řƻ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ ǎƪŀǊōƻǿȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴƻ ммп ǳǇƻƳƴƛŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť пн тлоΣом ȊƱ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜ от ǘȅǘǳƱȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƴŀ ƪǿƻǘť  

морфтΣрл ȊƱΦ 

5. ²ŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

Yw{¢ύ 

{ǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлнп {ǘŀƴ ƴŀ 

омΦмнΦнлнрǊΦ 

wƽȍƴƛŎŀ ҌόǿȊǊƻǎǘύ 

π όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜύ 

 

DǊǳƴǘȅ н плм тфоΣур н пмл ссоΣмо у усфΣну 

.ǳŘȅƴƪƛ ƛ ƭƻƪŀƭŜ мл умт рмтΣуо мн улт сфмΣоо м ффл мтпΣрл 

hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ 

ƳƻǊǎƪƛŜƧ 

сп офр лтпΣлл сф лрн тотΣун п срт ссоΣун 

YƻǘƱȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ м мто нмоΣпт мур рурΣфф π фут снтΣпу 

aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

рнл фсфΣуу рнл фсфΣуу ōŜȊ ȊƳƛŀƴ 

{ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ŀǇŀǊŀǘȅ 

тсп мпуΣот уфу срсΣсо моп рлуΣнс 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ мм срт урлΣлн п тнт нфсΣфф π с фол рроΣло 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ рпт омпΣро сфт рмфΣмо мрл нлпΣсл 

bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ нмл фспΣмс оон проΣнр мнм пуфΣлф 

wŀȊŜƳ фн пуу упсΣмм фм соо ртрΣмр πурр нтлΣфс 

 



нс 

 

5ŀƴŜ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Yw{¢ύ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

DǊǳƴǘȅ му нмнΣрф ф опоΣом 

.ǳŘȅƴƪƛ ƛ ƭƻƪŀƭŜ н лмо умрΣлн но сплΣрн 

hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ п срт ссоΣун π 

YƻǘƱȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ тс сффΣлл м лсп онсΣпу 

 

aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

π π 

{ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ моп рлуΣнс π 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ π с фол рроΣло 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ мрл нлпΣсл π 

bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ мнм пуфΣлф π 

wŀȊŜƳ т мтн рфнΣоу у лнт усоΣоп 

 

²ȊǊƻǎǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƳƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǊƻŘƪƛ 

ǘǊǿŀƱŜ π hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ƴŀ Ŏƻ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻŘŘŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ 

нлнрǊΦ 

 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜƴƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Yw{¢ύ 

hǇƛǎ Yǿƻǘŀ 

DǊǳƴǘȅ DǊǳƴǘȅ ǊƻƭƴŜ ƛ ƭŜǏƴŜ ǎǇŀŘŜƪ ŘȊΦΣ ƴǊ 

труΣтсмΣттр ƻōǊťō wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΤ  ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ 

мпсоΣмпспΣмпспΣмффтΣмффу ƻōǊťō ½ŀǇƻǊȊŜ 

му нмнΣрф 

 

.ǳŘȅƴƪƛ ƛ ƭƻƪŀƭŜΥ 

 

YƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊ ƳƻŎȅ мо лллΣлл 

 YƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊ hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ мс фопΣсп 



нт 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Yw{¢ύ 

hǇƛǎ Yǿƻǘŀ 

  

 ²ȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘǳ ǊŜƳƛȊƻπǏǿƛŜǘƭƛŎŀ 

tƻŘōƻǊŎȊŜ 

 

сф фрмΣтл 

 

 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 

 

мрс офмΣоф 

 

 aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ½ŀǇƻǊȊŜ 

 

м сто сттΣмс 

 

 LȊƻƭŀŎƧŀ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

 

уо услΣмо 

hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ 

ƳƻǊǎƪƛŜƧΥ 

 

¦ǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƧŀȊŘǳ Řƻ ƎŀǊŀȍȅΣ 

ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳ h{t tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ 

 

рф софΣоф 

 hǇŀǎƪŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ .ǊǳƪƻǿŜƧ ǊŜƳƛȊŀ DǊǳǎȊƪŀ 

½ŀǇƻǊǎƪŀ 

 

фс лмоΣул 

 

 tŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅ h{t DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

 

тф тсоΣоф 

 

 YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳŘƻǿŜƧΣ 

{ƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ tƻƭƴŜƧΣ ¦ǏŎƛŜΣ ½ŀƳƻƧǎƪŀ κм 

ǇƻǎŜǎƧŀ 

 

о оор лооΣрс 

 

 ½ōƛƻǊƴƛƪ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

 

рло лннΣтл 

 

 [ŀƳǇŀ ƴŀ ǳƧťŎƛǳ ǿƻŘȅ р тспΣср 

 

 5ǊƻƎŀ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ Yƻƭƻƴƛŀ   фс ртфΣрн 



ну 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Yw{¢ύ 

hǇƛǎ Yǿƻǘŀ 

 

 5ǊƻƎŀ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ Yƻƭƻƴƛŀ   

 

пф топΣнт 

 5ǊƻƎŀ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ  5ǊƻƎŀ DƻǊŀƧŜŎ 

½ŀǎǘŀǿƛŜ ƴŀ ŘȊΦ bǊ морс 

 

плс лссΣфн 

 5ǊƻƎŀ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ ƴǊ ммлмлу[π нс лпрΣсн 

YƻǘƱȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΥ 

 

aƻōƛƭƴȅ ŀƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ тс сффΣлл 

{ǇŜŎƧŀƭƴŜ aŀǎȊȅƴȅΣ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅΥ 

 

aƛƴƛƪƻǇŀǊƪŀ   ммф ффуΣул 

 YƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ƪƻǇŀǊŎŜ 

 

 

мп рлфΣпс ȊƱ 

|ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ 

 

{ŀƳƻŎƘƽŘ ŎƛťȍŀǊƻǿȅ hǇŜƭ ±ƛ±ŀǊƻ    

 

ст тпмΣсм ȊƱ 

 

 tǊȊȅŎȊŜǇŀ ŎƛťȍŀǊƻǿŀ      мс лпнΣфф ȊƱ 

 

 .ŜŎȊƪŀ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ 

 

сс пнл ȊƱ 

bŀǊȊťŘȊƛŀ Σ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅ ƛ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΥ 

 

DŀǊŀȍ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ нп фффΣлф ȊƱ 

 ½Ŝǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

фс псл ȊƱ 

 

wŀȊŜƳ  т мтн рфнΣоу 



нф 

 

 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ όǿƎ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Yw{¢ύ 

hǇƛǎ Yǿƻǘŀ ǿ ȊƱΦ 

DǊǳƴǘȅ {ǇǊȊŜŘŀȍ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ŘȊΦ bǊ 

оммκмм Ǉ ǇƻǿΦ лΣлпмо Ƙŀπ 

ƻōǊťō DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

 

пнпΣмн 

 tŀǎǘǿƛǎƪƻ ƴǊ оммκф ƻ ǇƻǿΦ 

лΣмоос Ƙŀ  ƻōǊťō DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ ƴŀ ƪǿƻǘť 

м отнΣмф 

 

 5ȊƛŀƱƪŀ Ǉƻ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ 

ǿ DƻǊŀƧŎǳ ƴǊ руу ς 

 

тллл 

 

 tŀǎǘǿƛǎƪƻ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

ƴǊ омоκс ƻ ǇƻǿΦ лΣлрпт Ƙŀ ς 

рпт 

 

.ǳŘȅƴƪƛ ƛ ƭƻƪŀƭŜΥ 

 

.ǳŘȅƴŜƪ hǏǊƻŘƪŀ  ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ 

ƎŀǊŀȍ ǿ DƻǊŀƧŎǳ 

но сплΣрн 

 

YƻǘƱȅ ƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅΥ 

 

tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻǘƱƽǿ  ƛ 

ǎƻƭŀǊƽǿ 

м лсп онсΣпу 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ Υ 

 

tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ 

м флл лффΣнн 

 tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ YƻƭŜƪǘƻǊƽǿ р лол проΣум 

wŀȊŜƳ  8 лнт усоΣор 

 

  



ол 

 

6. LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƎǊǳƴǘŀƳƛ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ Řƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŊ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 

1) hōǊťōȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ мф ƻōǊťōƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳΥ 

bǳƳŜǊ ƻōǊťōǳ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 
bŀȊǿŀ ƻōǊťōǳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

м /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 

н 5ȊƛŜƭŎŜ 

о DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ 

р DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ 

с DƻǊŀƧŜŎ ½ŀǎǘŀǿƛŜ 

т DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ 

у [ŀǘȅŎȊȅƴ 

ф aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ 

мл tƻŘōƻǊŎȊŜ 

мм tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ 

мн tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜ 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 



ом 

 

bǳƳŜǊ ƻōǊťōǳ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 
bŀȊǿŀ ƻōǊťōǳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

мп ¢ǊȊťǎƛƴȅ 

мр ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ 

мс ½ŀōǳǊȊŜ 

мт ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ 

му ½ŀǇƻǊȊŜ 

мф DƻǊŀƧŜŎπ½ŀƎǊƻōƭŜπYƻƭƻƴƛŀ 

2) tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƽō ƪƻƳǳƴŀƭƴȅ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнрǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ 

ȊŀǎƻōƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ нфуΣнммл ƘŀΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнпǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ лΣуспм ƘŀΦΣ ǿ 

ǘȅƳΥ 

ȊƻǎǘŀƱ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ лΣосрм ƘŀΥ 

ȊƻǎǘŀƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ мΣннфн ƘŀΥ 



он 

 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ όǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎȅ ǳȍȅǘƪƽǿύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ Ƙŀ 

ǎǘŀƴ омΦмнΦнлнпǊΦ 

ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ рΣмпро 

ǎŀŘȅ лΣлнрт 

ƱŊƪƛ ǘǊǿŀƱŜ сΣутро 

Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ǘǊǿŀƱŜ уΣпумп 

ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ лΣмлол 

DǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǊƻǿŀƳƛ нΣпууп 

ƎǊǳƴǘȅ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ мнΣонрп 

ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ όǇƻ ƪƻǇŀƭƴƛ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƛ Ǉƛŀǎƪǳύ лΣрлфн 

ƭŀǎȅ сΣтснф 

ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ лΣлфур 

ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ мΣонур 

ƛƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ фΣссул 

ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ ς ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜ пΣрулн 



оо 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ Ƙŀ 

ǎǘŀƴ омΦмнΦнлнпǊΦ 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΣ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜ ƛ ƎǊǳƴǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

номΣпотт 

DǊǳƴǘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

лΣлслп 

DǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ лΣлттр 

DǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ уΣнпос 

wŀȊŜƳ нфуΣнммл 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƎǊǳƴǘƽǿ ōťŘŊŎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊƻƎƛ όттΣсм҈ύΦ 

3) LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ ƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ нлнрǊΦ 

² нлнрǊΦ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ 

ŘǊƻŘȊŜ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ {ǘŀǊƻǎǘȅ ½ŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ L ²ȅŘȊƛŀƱ /ȅǿƛƭƴȅ Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнпǊΦ όŘŀǘŀ ǳǇǊŀǿƻƳƻŎƴƛŜƴƛŀΥ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнрǊΦύ ƎƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀōȅƱŀ ǎǇŀŘŜƪ Ǉƻ ȊƳŀǊƱȅƳΣ 

ƳŀƧŊŎȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŜǎȊƱȅ 

ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ όо ŘȊƛŀƱƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅύ  ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΥ лΣммнт Ƙŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ мκмл 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭŀǎƽǿ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ нΣмр ƘŀΦ 

  



оп 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

b!.²̧!bL9Υ 

[ǇΦ hōǊťō ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ¢ȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ 

м ллмо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

тру ƻ ǇƻǿΦ лΣлнтп Ƙŀ 

тсм ƻ ǇƻǿΦ лΣлнро Ƙŀ 

ттр ƻ ǇƻǿΦ лΣлслл Ƙŀ 

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ {ŊŘǳ 

ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L bǎ пнκнн 

н ллму ½ŀǇƻǊȊŜ 

мпсо ƻ ǇƻǿΦ лΣлмлл Ƙŀ ǳŘȊΦ мκмл 

мпсп ƻ ǇƻǿΦ лΣоплл Ƙŀ ǳŘȊΦ мκмл 

мпср ƻ ǇƻǿΦ лΣуфлл Ƙŀ ǳŘȊΦ мκмл 

мффт ƻ ǇƻǿΦ лΣптлл Ƙŀ ǳŘȊΦ мκмл 

мффу ƻ ǇƻǿΦ лΣпплл Ƙŀ ǳŘȊΦ мκмл 

tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ {ŊŘǳ 

ǎȅƎƴΦ ŀƪǘ L bǎ пнκнн 

о DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ лΣлотп Ƙŀ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ 

 {ǳƳŀΥ лΣосрм Ƙŀ  

 

  



ор 

 

½.¸²!bL9Υ 

½ōȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ нлнрǊΦ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ от ǳǎǘΦн ƛ мфуƎ ƛ ŀǊǘΦ мфуƛ ǳǎǘΦ н ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ мфуƘ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

мффтǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ²ƻƧŜǿƻŘȅ 

[ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǿƱŀǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ς ƻōǿƻŘƴƛŎŀ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ƻŘ ƪƳ нор Ҍ ртр 

Řƻ ƪƳ нпнҌсмр ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ αtǊƻƧŜƪǘ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǿ ƳΦ 

DƻǊŀƧŜŎ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ тп ƻŘ ƪƳ норҌртр Řƻ ƪƳ нпнҌсмрΣ ƻ ŘƱΦ ƻƪΦ сΣсру ƪƳΦ 

² нлнрǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǿƻƱŀƴŀ ŘŀǊƻǿƛȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱƪŀ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŀ ƴǊ руу ƻ ǇƻǿΦ лΣмфсп ƘŀΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴǊ п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΦ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ȋōȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

[ǇΦ hōǊťō ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ¢ȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ ¢Ǌȅō ȊōȅŎƛŀ 

м 
ллло DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 
оммκмм ƻ ǇƻǿΦ лΣлпмо Ƙŀ 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ƴǊ 

w9tΦ!Φ рсфκнлнр 

ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿƻ 

н 
ллло DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 
оммκф ƻ ǇƻǿΦ лΣмоос Ƙŀ 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ƴǊ 

w9tΦ!Φ фтнκнлнр 

ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿƻ 

о 
ллло DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 
омоκс ƻ ǇƻǿΦ лΣлрпт Ƙŀ 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ƴǊ 

w9tΦ!Φ нртрκнлнр 

ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿƻ 

п 
лллп DƻǊŀƧŜŎ 

{ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ 
руу ƻ ǇƻǿΦ лΣмфсп Ƙŀ 

!ƪǘ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅ ƴǊ 

w9tΦ!Φ муонκнлнр 

ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ 

ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ 

р 

лллп DƻǊŀƧŜŎ 

{ǘŀǊ ²ƛŜǏ 

лллс DƻǊŀƧŜŎ 

½ŀǎǘŀǿƛŜ 

лΣсфсл Ƙŀ 

5ŜŎȅȊƧŀ ²ƻƧŜǿƻŘȅ ƴǊ 

нκнрΣ ȊƴŀƪΥ LCπ

LΦтунлΦрΦнлнпΦ!¢κ.5 

ǿȅǿƱŀǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻŘ ōǳŘƻǿť 

ŘǊƻƎƛ 



ос 

 

[ǇΦ hōǊťō ƴǊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ¢ȅǘǳƱ ǇǊŀǿƴȅ ¢Ǌȅō ȊōȅŎƛŀ 

ллмф DƻǊŀƧŜŎπ

½ŀƎǊƻōƭŜπYƻƭƻƴƛŀ 

Ȋ Řƴƛŀ нс ƭǳǘŜƎƻ нлнр 

ǊΦ 

н 
DƳƛƴŀ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 
лΣмлтн Ƙŀ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ 

 

 

4) ¢ǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

¢ǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ǿƱŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ ² 

ǘǊǿŀƱȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘŘŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΦ    

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ǎȊƪƻƱƻƳ ς пΣтуту Ƙŀ ǿ ǘȅƳ Ȋ п ōǳŘȅƴƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ н 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

CƻǊƳŀ ǿƱŀŘŀƴƛŀ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƛƳΦ |ǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ Ȋ tŀŘǿȅ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

hōǊťō мт ½ŀǇƻǊȊŜ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ млпмκт ƻ ǇƻǿΦ лΣмумр 

Ƙŀ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ млрпκп ƻ ǇƻǿΦ лΣумфр 

Ƙŀ 

ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƛƳΦ ōƱΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŜŦŀƴŀ 

²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊŀƧŎǳ 

hōǊťō п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ртф ƻ ǇƻǿΦ нΣтслл Ƙŀ 

ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ½ŀōǳǊȊǳ 

hōǊťō мс ½ŀōǳǊȊŜ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ноф ƻ ǇƻǿΦ лΣпфнс Ƙŀ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ нсн ƻ ǇƻǿΦ лΣмррп Ƙŀ 

ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 



от 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

CƻǊƳŀ ǿƱŀŘŀƴƛŀ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƛƳΦ ōƱΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀ tƛǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

hōǊťō м /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 

ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ опнм ƻ ǇƻǿΦ лΣоутс Ƙŀ 

ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

 

5) bŀƧŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

² нлнрǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ м ǳƳƻǿť ƴŀƧƳǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ π ŎȊΦ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ ƴǊ мулΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ ǳƭΦ .Φ tǊǳǎŀ но ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

²ȅƪŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƴŀƧƳǳ 

[ǇΦ bǳƳŜǊ ƛ ǇƻǿΦ ŘȊƛŀƱƪƛ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ƴŀƧƳǳ 
hōǊťō ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅ 

м ŘȊΦ ƴǊ мусκп ƻ ǇƻǿΦ лΣннсф Ƙŀ [ƻƪŀƭ π ммуΣлл Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

н ŘȊΦ ƴǊ мтлмκт ƻ ǇƻǿΦ лΣрлно Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς нлΣлл Ƴн 

¢ŜǊŜƴ ς рллΣлл Ƴн 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

о ŘȊΦ ƴǊ млнп ƻ ǇƻǿΦ лΣооуу Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς опΣлн Ƴн п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ 

²ƛŜǏ 

п ŘȊΦ ƴǊ мср ƻ ǇƻǿΦ лΣоонл Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς срΣос Ƴн мс ½ŀōǳǊȊŜ 

р ŘȊΦ ƴǊ мтлмκт ƻ ǇƻǿΦ лΣрлно Ƙŀ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ς слΣлл Ƴн 

¢ŜǊŜƴ ς пллΣлл Ƴн 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

с ŘȊΦ мул ƻ ǇƻǿΦ лΣмрпн Ƙŀ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ς муоΣрф Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

т ŘȊΦ мул ƻ ǇƻǿΦ лΣмрпн Ƙŀ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ς мфпΣум Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

у ŘȊΦ рпу ƻ ǇƻǿΦ лΣлрсу Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς пфΣлл Ƴн мс ½ŀōǳǊȊŜ 

ф ŘȊΦ ƴǊ мнун ƻ ǇƻǿΦ лΣнслл Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς офΣсл Ƴн с DƻǊŀƧŜŎ ½ŀǎǘŀǿƛŜ 

мл ŘȊΦ ƴǊ смрл ƻ ǇƻǿΦ лΣмннп Ƙŀ [ƻƪŀƭ π офΣсл Ƴн у [ŀǘȅŎȊȅƴ 

мм ŘȊΦ ƴǊ нлфо ƻ ǇƻǿΦ мнΣнрнл Ƙŀ ŎȊΦ ŘȊƛŀƱƪƛ ς нсс Ƴн ф aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ 



оу 

 

мн ŘȊΦ ƴǊ мму ƻ ǇƻǿΦ лΣмрфм Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς мрпΣоо Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

мо ŘȊΦ ƴǊ мму ƻ ǇƻǿΦ лΣмрфм Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς момΣоп Ƴн 13 ŀŘŜŎ

ȊƴƛŎŀ 

 

6) ¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

² нлнрǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ мн ǳƳƽǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ όмπо ŘƴƛύΦ ¦Ƴƻǿȅ 

ȊŀǿŀǊǘƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻǊŀȊ  YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƴŀ 

ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜΦ    

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜΦ 

[ǇΦ 
bǳƳŜǊ ƛ ǇƻǿΦ ŘȊƛŀƱƪƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ 

hōǊťō 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅ 

м ŘȊΦ ƴǊ мму ƻ ǇƻǿΦ лΣмрфм Ƙŀ DǊǳƴǘ ς плл Ƴн 

tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻǿΦ офΣмр Ƴн 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

н ŘȊΦ ƴǊ морκн ƻ ǇƻǿΦ лΣмлту Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

мт ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ 

о ŘȊΦ ƴǊ морκм ƻ ǇƻǿΦ лΣномс Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

мт ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ 

п ŘȊΦ ƴǊ тум ƻ ǇƻǿΦ лΣнолс Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

ф aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ 

р ŘȊΦ ƴǊ смрл ƻ ǇƻǿΦ лΣмннп Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ Ȋ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀƧƳǳ 

у [ŀǘȅŎȊȅƴ 

с ŘȊΦ ƴǊ нрт ƻ ǇƻǿΦ лΣлнрл Ƙŀ 

ŘȊΦ ƴǊ мло ƻ ǇƻǿΦ лΣлпмм Ƙŀ 

.ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

мн tƻŘƭŜǎƛŜ 

aŀƱŜ 

т ŘȊΦ ƴǊ мфуκп ƻ ǇƻǿΦ лΣммфн Ƙŀ ŎȊΦ ŘȊƛŀƱƪƛ ς олл Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

у ŘȊΦ ƴǊ мтлмκт ƻ ǇƻǿΦ лΣрлно Ƙŀ [ƻƪŀƭ ς рп Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 



оф 

 

[ǇΦ 
bǳƳŜǊ ƛ ǇƻǿΦ ŘȊƛŀƱƪƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ 

hōǊťō 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅ 

ф ŘȊΦ ƴǊ мусκп ƻ ǇƻǿΦ лΣннсф Ƙŀ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎŀǊŀȍƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎŀ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΦ 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

мл ŘȊΦ ƴǊ фнκо ƻ ǇƻǿΦ лΣуосл Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

т DǊǳǎȊƪŀ 

½ŀǇƻǊǎƪŀ 

мм ŘȊΦ ƴǊ рпт ƻ ǇƻǿΦ лΣлтсм Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

мс ½ŀōǳǊȊŜ 

мн ŘȊΦ ƴǊ нмнκм ƻ ǇƻǿΦ лΣмппм Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ мм tƻŘƭŜǎƛŜ 

5ǳȍŜ 

мо ŘȊΦ ƴǊ мнун ƻ ǇƻǿΦ лΣнслл Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ Ȋ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀƧƳǳ 

с DƻǊŀƧŜŎ 

½ŀǎǘŀǿƛŜ 

мп ŘȊΦ ƴǊ осф ƻ ǇƻǿΦ нΣунон Ƙŀ ŎȊΦ ŘȊƛŀƱƪƛ ς лΣмллл Ƙŀ н 5ȊƛŜƭŎŜ 

мр ŘȊΦ ƴǊ мсм ƻ ǇƻǿΦ лΣлфлл Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

мр ²ƽƭƪŀ 

/ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ 

мс ŘȊΦ ƴǊ уос ƻ ǇƻǿΦ лΣмтос Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

му ½ŀǇƻǊȊŜ 

мт ŘȊΦ ƴǊ опнп ƻ ǇƻǿΦ лΣмлро Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

м /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 

му ŘȊΦ ƴǊ опно ƻ ǇƻǿΦ лΣмллл Ƙŀ .ǳŘȅƴƪƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

м /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 

мф ŘȊΦ ƴǊ мсс ƻ ǇƻǿΦ лΣнрто Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ мл tƻŘōƻǊŎȊŜ 

нл ŘȊΦ ƴǊ млнп ƻ ǇƻǿΦ лΣооуу Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ Ȋ 

п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ 

²ƛŜǏ 



пл 

 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀƧƳǳ 

ƻǊŀȊ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ 

нм ŘȊΦ ƴǊ оммκмн ƻ ǇƻǿΦ млΣпнрс Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

о DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

нн ŘȊΦ ƴǊ мусκп ƻ ǇƻǿΦ лΣннсф Ƙŀ [ƻƪŀƭ ƻ ǇƻǿΦ фмΣпл Ƴн мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

но ŘȊΦ ƴǊ мму ƻ ǇƻǿΦ лΣмрфм Ƙŀ L ƻǊŀȊ LL ǇƛťǘǊƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

ōƛǳǊƻǿȅƳ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ LL ǇƛťǘǊȊŜ ƻ ǇƻǿΦ 

офΣмр Ƴн 

мо wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

нп ŘȊΦ ƴǊ млнп ƻ ǇƻǿΦ лΣооуу Ƙŀ [ƻƪŀƭ ƻ ǇƻǿΦ опΣур Ƴн п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ 

²ƛŜǏ 

нр ŘȊΦ ƴǊ опф ƻ ǇƻǿΦ мΣнруп Ƙŀ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ мр ²ƽƭƪŀ 

/ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ 

нс ŘȊΦ ƴǊ пт ƻ ǇƻǿΦ лΣмпсп Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

р DƻǊŀƧŜŎ 

½ŀƎǊƻōƭŜ 

нт ŘȊΦ ƴǊ тум ƻ ǇƻǿΦ лΣнолс Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ 

ф aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ 

ну ŘȊΦ ƴǊ то ƻ ǇƻǿΦ лΣммму Ƙŀ .ǳŘȅƴŜƪ ǊŜƳƛȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘǳ 

н 5ȊƛŜƭŎŜ 

нф ŘȊΦ ƴǊ мноу ƻ ǇƻǿΦ лΣумлл Ƙŀ /ŀƱŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ п DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ 

²ƛŜǏ 

7) 5ȊƛŜǊȍŀǿȅ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΦ 

[ǇΦ bǳƳŜǊ ƛ ǇƻǿΦ ŘȊƛŀƱƪƛ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ 

ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 

hōǊťō 

ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅ 
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м ŘȊΦ ƴǊ мусκм ƻ ǇƻǿΦ нΣтллр Ƙŀ ŎȊΦ ŘȊΦ π ƎǊǳƴǘ ƻǊƴȅ ƻ ǇƻǿΦ 

мΣмллл Ƙŀ 

13 ŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

 

8) hōŎƛŊȍŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊŀǿŀƳƛ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳƛ 

² нлнрǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊŀǿŀǊƱŀ п ǳƳƻǿȅ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀΣ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƴŀ ŎȊťǏŎƛ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƳƛŜƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜΦ 

9) 5ƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ нлнрǊΦ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

² нлнрǊΦ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿǇƱȅǿȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ǊƻƭƴȅƳƛ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ нру онтΣпл ȊƱΦΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪǿƻǘť нн фптΣллȊƱΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ Ȋŀ нлнр Ǌƻƪ 

όǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻǘŀŎƘ 

ƴŜǘǘƻΣ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ύ 

ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ нмп мфпΣнф ȊƱ 

ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ мо пнсΣлп 

ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎǊǳƴǘƽǿ нн фптΣлл 

ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

т тслΣлт 

wŀȊŜƳ нру онтΣпл 
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L±Φ Lb²9{¢¸/W9 DaLbb9 

² нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘǳȍŜΣ 

ƳŀƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳΣ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ƛ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ƛ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǿ нлнс ǊƻƪǳΦ 

1. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ  

1) .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлмлу[ ǿ ƳΦ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мс тумΣнсȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мс тумΣнс ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ  .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Ȋ ǇƱȅǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ ¸ƻƳō ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мллȄтрȄмнŎƳΦ wƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΣ ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǇƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ лπомΣрƳƳ ƎǊǳōƻǏŎƛ мрŎƳ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƱȅǘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ мотƳōΣ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ оΣрƳнΦ 
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2) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ммлмло[ ǿ 

ƳΦ [ŀǘȅŎȊȅƴ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мф попΣллȊƱΦΤ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ π  мф попΣлл ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ǇƴΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻπ

ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлмло[ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ трмп ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŀǘȅŎȊȅƴΣ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ȊƧŀȊŘǳ Ȋ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нфмл[ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ лроƪƳΣ ƻŘ ƪƳ мҌоуу Řƻ ƪƳ 

мҌфмуΦ 

3) .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рто ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ пф топΣнтȊƱΦΤ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς он ртуΣну ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ мт мррΣфф ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Ȋ ǇƱȅǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ ¸ƻƳō ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мллȄтрȄмнŎƳΦ wƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΣ ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
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ǇƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ лπомΣрƳƳ ƎǊǳōƻǏŎƛ мрŎƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ 

ǇƱȅǘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ млсƳōΣ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ оΣлƳнΦ 

4) .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ морс ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎπ½ŀǎǘŀǿƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ офл тсмΣфнȊƱΦ  

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς нл лллΣлл ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ оуф тсмΣфн ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ орнΣл Ƴō ǎȊŜǊΦ ƧŜȊŘƴƛ оΣрл Ƴ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ Ǌƻōƻǘȅ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜΣ Ǌƻōƻǘȅ ȊƛŜƳƴŜΣ ǇƻŘōǳŘƻǿŀ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘΣ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ǇƱȅǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ 

оллȄмллȄмр ŎƳ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ трȄрлȄмнΣр ŎƳ όƳŀƱȅ ¸ha.ύΣ ǊŜƳƻƴǘ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳΣ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ǎƪŀǊǇ Ǌƻǿǳ ǇƱȅǘŀƳƛ ŀȍǳǊƻǿȅƳƛ плȄслȄу ŎƳΣ Ǌƻōƻǘȅ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘǳ Ȋ ŘǊƻƎƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ тпΦ 

 



пр 

 

5) .ǳŘƻǿŀ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇƱȅǘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ мр ǿ ƳΦ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ 

Yƻƭƻƴƛŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ со отнΣнуȊƱΦΤ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мо оурΣсп ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ пф фусΣсп ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ Ȋ ǇƱȅǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ ¸ƻƳō ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мллȄтрȄмнŎƳΦ wƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΣ ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǇƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ лπомΣрƳƳ ƎǊǳōƻǏŎƛ мрŎƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ 

ǇƱȅǘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ нроƳōΣ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ŘǊƻƎƛ оΣлƳнΦ 

 

  



пс 

 

6) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ мрф ǿ ƳΦ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ 

όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мп усмΣффȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мп усмΣфф ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ ½ŀƪǳǇ ǇƱȅǘ ǘȅǇǳ WƻƳō 

7) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ŘȊΦ ƴǊ ŜǿƛŘΦ рто ǿ ƳΦ ½ŀōǳǊȊŜ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ом пррΣснȊƱ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς ом пфрΣсн ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ ½ŀƪǳǇ ǇƱȅǘ ǘȅǇǳ WƻƳōΦ  

8) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳΦ [ŀǘȅŎȊȅƴ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ л Ҍснн 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ срт фннΣло ȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ  ς псл рпрΣпн ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ мфт отсΣсм ȊƱΦ  

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлнрǊΦ π м усфΣсл ȊƱ ς ȊŀƪǳǇ ƛ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ ² нлнрǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 

tǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлнс ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘŊ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŜƎƻ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ снн ƳΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ Ǉŀǎŀ 

ǊǳŎƘǳ ƻŘ оΣрƳΦ Řƻ рΣлƳΦ tƻŘōǳŘƻǿŀ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƱŀƳŀƴŜƎƻΦ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀΦ hōǳǎǘǊƻƴƴŜ 

ǇƻōƻŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ƻ ǎȊŜǊΦ лΣтр ƳΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛǳ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴŜ ƳǳƭŘȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻōƻŎȊŀ ǇǊȊŜŘ ǿȅƳȅǿŀƴƛŜƳΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŜΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘŜ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƪŀǊǇ ǇƱȅǘŀƳƛ 

ŀȍǳǊƻǿȅƳƛΦ {ƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ Ȋ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƎƳƛƴƴŊ ƴǊ ммсмпф[ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƴǊ нфмл[ ǿ ƪƳ лҌлнл ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻŘŘŀƴŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇƛƻƴƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜΦ 

  



пт 

 

9) tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ tƻƭƴŜƧ ǿ ƳΦ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ оо сллΣллȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς оо сллΣлл ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ tǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊƻȊōƛƽǊƪť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƱȅǘ ȍŜƭōŜǘƻǿȅŎƘ 

ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ǿȅƳΦ оллȄмнрŎƳΣ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ 

ƻŘǎŊŎȊŀƧŊŎŜƧ όǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇƛŀǎƪǳύΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ǇƱȅǘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊǇ ƛ ƪƻǊƻƴȅ 

ƴŀǎȅǇƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ƭƛƴƛƻǿŜΦ tǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ур ƳōΦ 

10) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ h{t DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ру мммΣрнȊƱΦΤ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς му нртΣсм ȊƱΦΤ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ оф уроΣфм ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎǳ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ wƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΣ ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƽǿ ƛ ƻōǊȊŜȍȅΣ ǿȅǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻŘƱƻȍŀΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿȅ ƻŘǎŊŎȊŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇƛŀǎƪǳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿ ƱŀƳŀƴȅŎƘ 

ŦǊŀƪŎƧƛ лπомΣрƳƳ ƎǊǳōƻǏŎƛ нлŎƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪ 

сунƳнΦ 



пу 

 

 

11) wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлммф[ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ лҌпмл ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мрф нмлΣсл ȊƱΦ  

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς ммм пптΣпн ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ пт тсоΣму ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ wŜƳƻƴǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿŜƎƻ ŘǿǳǇŀǎƻǿŜƎƻ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ 

ƻŘŎƛƴƪŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлммф[ ƻŘ ƪƳ лҌллл Řƻ ƪƳ лҌпмлΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ tǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƻƎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ оΣр ƳΦ 

hōǳǎǘǊƻƴƴŜ ǇƻōƻŎȊŀ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜ ǎȊŜǊΦ лΣтр ƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜƳƻƴǘ ȊƧŀȊŘǳ Řƻ ŘǊƻƎƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ нфло[Σ ƳƛƧŀƴƪƛ ƻǊŀȊ н ȊƧŀȊŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƛΦ 



пф 

 

 

12) wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммл ммл[ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мнл смсΣуоȊƱ  

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ ŎŜƭƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ тл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς уо сптΣул ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ ос фсфΣло ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎΥ wŜƳƻƴǘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлммл[ ǿ ƳΦ DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ ƻŘ ƪƳ лҌссн Řƻ ƪƳ мҌлсн 

ŘƱǳƎƻǏŎƛ плл ƳōΦΣ ƧŜŘƴƻƧŜȊŘƴƛƻǿȅΣ ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊŜǊΦ Ǉŀǎŀ ǊǳŎƘǳ оΣрƳΣ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƳƛƧŀƴƪƛ рΣлƳΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǌƻōƻǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ ŘǿƽŎƘ 

ǿŀǊǎǘǿ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ ς ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻōƻŎȊŀ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ǎȊŜǊΦ лΣтрƳ ȊŀƎťǎȊŎȊƻƴŜΦ 
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2. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ 

1) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ прт омтΣфт ȊƱΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ опфΦтслΣлл ȊƱΦ   

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΥ млт рртΣфт ȊƱΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ору ǎȊǘǳƪ ƻǇǊŀǿ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜ ƻǇǊŀǿȅ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ [95Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƻǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǇǊŀǿȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅΥ 9b9/Σ 9b9/ҌΣ ½5пƛΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнпπнлнр 

² нлнпǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ мл нслΣлл ȊƱΦ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΦ 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ нм услΣлл ȊƱΦ 

wƻōƻǘȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  



рм 

 

3. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀŎȅƧƴŀ ǿǎƛ 

1) .ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ L± ŜǘŀǇ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ ǿ ƳΦ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς 

ŎȊťǏŏ ƴǊ мΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿ нлнрǊΦ ς м уун рфнΣумȊƱΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ н нпс тмуΣлл ȊƱΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ н нпс тмуΣлл ȊƱΦ όǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ нлнмǊΦ ύ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΥ лΣлл ȊƱΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿťΥ 

¶ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧΣ 

¶ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

¶ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ǘƱƻŎȊƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ 

¶ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴƻ π ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿȅƳ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿȊŘƱǳȍ 

Ǉŀǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǊǳǊƻŎƛŊƎƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ Ǉƻ 

ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ ммлмлр[ όǳƭΦ [ǳŘƻǿŀύΣ ŘǊƽƎ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǳƭΦ {ƱƻƴŜŎȊƴŀΣ ǳƭΦ 

tƻƭƴŀύ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ όǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜύΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎťǎǘŊ ȊŀōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƳŜǘƻŘŊ ōŜȊǿȅƪƻǇƻǿŊ π ǇǊȊŜǿƛŜǊǘŀƳƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳƛΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ ǿȅƪƻǇǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΦ 5ƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŎŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜΣ ƭǳō ǎǘǳŘȊƛŜƴƪť 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿŊ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŊ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧƛΦ 

|ŎƛŜƪƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ Ȋ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧ 

ǘƱƻŎȊƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊǳΣ ǘƧΦ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǘǳŘȊƛŜƴƪƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ όŘȊΦ ƴǊ мулмύΣ ŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻŘŎƛƴƪƽǿΥ 

¶ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ŘƴнллΥ ŘƱǳƎƻǏŏΥ мпрсΣн ƳΤ 

¶ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ŘƴфлΥ ŘƱǳƎƻǏŏΥ нрпΣф Ƴ 

¶ ŘƻǇƱȅǿȅ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ŘƴмслΥ ŘƱǳƎƻǏŏΥ мнффΣу ƳΤ 
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¶ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ŘƴрлΥ ŘƱǳƎƻǏŏΥ оооΣф ƳΤ 

¶ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΥ н ǎȊǘΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнп ς нлнр 

² нлнпǊΦ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦррсΦпллΣсл ȊƱ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǊƻōƻǘȅΦ 

ǿ нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť π м уун рфнΣумȊƱΦΤ 

 

 

4. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς .ǳŘȅƴƪƛ 

1) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ .ΦtǊǳǎŀ ср ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ с рллΣллȊƱΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ aƻƴǘŀȍ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊŀ ƳƻŎȅ ōƛŜǊƴŜƧ 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ с рллΣлл ȊƱΦ 

2) .ǳŘƻǿŀ ǿƛƴŘȅ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нп пттΣлл ȊƱΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ ς ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ōǳŘƻǿȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

ǿƛƴŘȅ ƻǎƻōƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнрπнлнт 

½ŀŘŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнтǊΦ 
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3) wƻȊōǳŘƻǿŀ ōŀȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΣ ǳƭΦ ¦ǏŎƛŜ мл ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мн ммрΣрл ȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ όмлл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀύ ς мн ммрΣрл ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ ς ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнрǊΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнсǊΦ 

4) wŜƳƻƴǘ ōŀȊȅ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧΣ ǳƭΦ ¦ǏŎƛŜ мл ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ по потΣсс ȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ π wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ όмлл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀύΦ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ²ȅƳƛŀƴŀ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ōǊŀƳƻǿŜƧΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧΣ Ǌƻōƻǘȅ ƳǳǊƻǿŜΣ 

ǘȅƴƪŀǊǎƪƛŜ ƛ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнр 

5) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ h{t ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ π 

tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ оп нррΣпп 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мр сфуΣсл ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ му ррсΣуп ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǇŀǎƪƛ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ h{tΣ ƻǊŀȊ 

ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ƎŀǊŀȍǳΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнп ǊΦ ς нлнр ǊΦ 

² нлнпǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ муΦлллΣлл ȊƱΦ 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ оп нррΣппȊƱΦ 



рп 

 

 

6) ½ŀƪǳǇ ƎŀǊŀȍǳ ǘȅǇǳ ōƭŀǎȊŀƪ Řƭŀ h{t ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нп фффΣлфȊƱ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ½ŀƪǳǇ DŀǊŀȍǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳΦ 

7) aƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мсфопΣспȊƱ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƻ Ƴƻƴǘŀȍ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .Φ tǊǳǎŀ ноΦ 

8) ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ уо услΣмоȊƱ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛƴƛŜƪŎƧƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƻŘ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ  ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘȅƴƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘȅƴƪƽǿ 

ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǇǊŀǿ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘȅƴƪƽǿ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

9) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳΦ aƻƪǊŜƭƛǇƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ с рллΣлл 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ aƻƴǘŀȍ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊŀ ƳƻŎȅ ōƛŜǊƴŜƧ 

10) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳΦ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪ 



рр 

 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ wƻōƻǘȅ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ Ǌƻōƻǘȅ ǘȅƴƪŀǊǎƪƛŜΣ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǎǳŦƛǘǳ ǇƻŘǿƛŜǎȊŀƴŜƎƻΣ Ǌƻōƻǘȅ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜΣ Řƻǎǘŀǿť ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ōŀǊƛŜǊƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧΣ  ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ мрс офмΣоф ȊƱΦ 

11) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǇƻǊȊŜ ς ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 

tƻƭǎƪƛ _ŀŘ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ м рфр слнΣтс ȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 

м офф рллΣлл ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ мфс млнΣтс ȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς нс ссуΣфл ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ŜǿƛŘΦ уосΣ ƻōǊťō ½ŀǇƻǊȊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ 

¶ 5ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǎǘǊƻǇƽǿΣ ǇƻǎŀŘȊŜƪΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘƻƭŀǊƪƛ ƻƪƛŜƴƴŜƧ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŜƧΣ 

¶ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ƻǊȅƴƴƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛΦ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘǊƻǇƽǿΣ 

¶ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ ǘȅƴƪƛ ƛ ƻƪƱŀŘȊƛƴȅ ǏŎƛŀƴΣ 

¶ ǇƻǎŀŘȊƪƛ Ȋ ǇƱȅǘŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘȅΣ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΣ 

¶ ŘƻƧǏŎƛŀΣ ŘƻƧŀȊŘȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнп π нлнр  

² нлнпǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ мнф рннΣуп ȊƱΦ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀΣ ȊŀƭƛŎȊƪŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅύΦ 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ м офф рллΣлл ȊƱΦ 



рс 

 

 

12) ²ȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƳƛȊƻ ς ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿ ƳΦ tƻŘōƻǊŎȊŜ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ рл ртлΣтрȊƱ ǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ мр ррлΣфсȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мр ррлΣфс ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ ор лмфΣтф ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀǇǊŀǿť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘŀŎƘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ 

όōƭŀŎƘŀ Ŧŀƭƛǎǘŀύ ǿǊŀȊ ƻǊȅƴƴƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǊȅƴƴŀƳƛ ǎǇǳǎǘƻǿȅƳƛΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнпπнлнрǊΦ 

13) ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ƳΦ ¢ǊȊťǎƛƴȅ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ол оулΣснȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς мо сулΣфм ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ мс сффΣтм ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘŘŀǎȊŀΣ ƪƻƳƛƴŜƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳΣ ǿƪƱŀŘ ƪƻƳƛƴƻǿȅ ȊŜ 

ǎǘŀƭƛ ƪǿŀǎƻƻŘǇƻǊƴŜƧΣ ƻƪǳŎƛŜ ƪƻƳƛƴŀΣ ȊŀƪǳǇ ǎǘȅǊƻǇƛŀƴǳ Řƻ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴΦ 

ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнпπнлнрǊΦΣ ǇǊŀŎŜ ƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜΦ 

14) .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎǳΣ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ƻǇŀǎƪƛ ǿƻƪƽƱ ōǳŘȅƴƪǳ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ς DǊǳǎȊƪŀ 

½ŀǇƻǊǎƪŀ όŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛύ 



рт 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ фл лмоΣулȊƱΦ  

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎƻƱŜŎƪƛ ς нм плтΣму ȊƱΦ  

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΥ су слсΣсн ȊƱΦ  

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǇŀǎƪƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ тмΣплƳнΣ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎǳ ƪƻǎǘƪŊ ōǊǳƪƻǿŊ оуоΣрпƳнΣ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧΦ 

 

 

 

15) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ {ŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мр лллΣллȊƱ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

5. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƴŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 

1) aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ уо лллΣлл ȊƱΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ ς ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΦ 

9ǘŀǇ L ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜΣ tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜΣ ½ŀǇƻǊȊŜΣ DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀΣ DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛΣ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜΣ aƻƪǊŜƭƛǇƛŜΣ ½ŀōǳǊȊŜΣ 5ȊƛŜƭŎŜΣ tƻŘōƻǊŎȊŜΣ [ŀǘȅŎȊȅƴΣ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ ς 

YƻƭƻƴƛŀΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 



ру 

 

½ŀƪǊŜǎ L ŜǘŀǇǳΥ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ t/± ƴŀ t9I5 ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȊƎǊȊŜǿǳ ŘƻŎȊƻƱƻǿŜƎƻΥ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛΥ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ 

орл ƳΦΣ ǏǊΦ мрлƳƳ ƻǊŀȊ ½ŀōǳǊȊŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ тллƳΣ ǏǊΦ ммлƳƳΤ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƳƽǊ 

ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǊƳŀǘǳǊŊ ƻŘŎƛƴŀƧŊŎŊ ƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŊ Ȋ ƳƻȊƭƛǿƻǏŎƛŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ 

ƻŘŎȊȅǘǳ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŘŎȊȅǘƽǿ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƻƪΦ монр ǎȊǘΦΤ 

ǿȅƳƛŀƴŀ Ȋŀǎǳǿ ǎŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǇǇƻȍΦ 

9ǘŀǇ LL ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀΣ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪΣ DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜΣ DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ 

²ƛŜǏΣ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀǎǘŀǿƛŜΦ 

½ŀƪǊŜǎ LL ŜǘŀǇǳΥ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ моллƳΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŊ 

ŘǿǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς 

DƻǊŀƧŜŎΤ ǿȅƳƛŀƴŀ Ȋŀǎǳǿ ǎŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǇǇƻȍΦΤ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƴŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŜ Ȋ 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŘŎȊȅǘƽǿ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƻƪΦ спн ǎȊǘΦΤ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƳƽǊ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǊƳŀǘǳǊŊ 

ƻŘŎƛƴŀƧŊŎŊ ƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘǳ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнрǊΦ π нлнс 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ оф уруΣфт ȊƱΦ  

2) ½ŀƪǳǇ ƭŀƳǇȅ ¦± ƴŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ нр руфΣрнȊƱ 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ½ŀƪǳǇ ƭŀƳǇ ōŀƪǘŜǊƛƻōƽƧŎȊȅŎƘ ¦± ƴŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƛ DƻǊŀƧŎǳπ 

½ŀƎǊƻōƭŜ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ нлнрπнлнсǊΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘťΥ т лфлΣрнȊƱ 

3) .ǳŘƻǿŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƽŘ 

ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ оммκмн ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ рло лннΣттȊƱΦ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ŘƻǘŀŎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ 

²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǘȅǇǳ 

α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀ ς прм мсфΣрм ȊƱΦ   

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΥ рм уроΣнс ȊƱΦ  

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлнрǊΦ  пфт оплΣутȊƱΦ 

 



рф 

 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻōƽǘ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ōǳŘƻǿŊ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊΦ ŜǿƛŘΦ оммκмн 

ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлнп ς нлнрΦ 

WŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǊȊŜƪƛ tƻǊΦ /ŜƭŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƻǇŀŘƻǿȅƳƛ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅƳƛΦ |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ прм фрлΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿέ

 

6. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

6.1. wƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ  ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ŎƘŜƱƳǎƪƻπȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ф сно фммΣмп ȊƱ 

¾ǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ǿƪƱŀŘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΥ у мул онпΣпс ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΥ м пмн ррпΣмп ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ м нлл стмΣлн ȊƱΦ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлно ς нлнр ǊΦ 



сл 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлнрǊΦ ς м мфм лофΣтр ȊƱΦ  

DǊǳǇŀƳƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳƛ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘƧΦ YƻƳŀǊƽǿπhǎŀŘŀ όǇŀǊǘƴŜǊ 

ǿƛƻŘŊŎȅύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴΥ !ŘŀƳƽǿΣ DǊŀōƻǿƛŜŎΣ _ǳƪƻǿŀΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƛ {ǘŀǊȅ ½ŀƳƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ŎƘŜƱƳǎƪƻπȊŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘƽǿ W{¢ 

ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ 

² DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ нлнрǊΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƭƛŎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tƻǊǘŀƭǳ Ŝπ¦ǎƱǳƎ Σ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ tƻǊǘŀƭ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻōǎƱǳƎť ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

ǇƻŘŀǘƪŀƳƛ ƛ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Ƴƻōƛƭƴŀ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ   

¶ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƛ 

ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ  ŦƛƴŀƴǎƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǿƻŘť ƛ ǏŎƛŜƪƛ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ Ȋ 

ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅƳƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŘǊƽƎ 

ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ !tL Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜπǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ς ƱŊŎȊƴƛŜ рф ŜπǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ от ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ п ƛ р 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ нн ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ п ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ 

¶ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧť ŘǊƽƎΣ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ 



см 

 

¦ǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

² нлнпǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ммм ултΣлл ȊƱΦ  

6.2. wƻȊǿƽƧ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ пнп лснΣлл ȊƱΦ 

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ум҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ .ǳŘȍŜǘǳ tŀƵǎǘǿŀ ς мф҈Φ 

hƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ нлно ς нлнс ǊΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлнрǊΦ ς ру фстΣтл ȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ π пт уфтΣтл ȊƱΦ  

² нлнр ǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ α/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ 

{ŀƳƻǊȊŊŘέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ нлнмς

нлнт όC9w/ύΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ LL α½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ŎȅŦǊƻǿŜέΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦн α²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

² нлнр ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŀƴǘȅǿƛǊǳǎƻǿŜƎƻΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǳ 5[tΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ  

¶ Řƻǎǘŀǿŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛƭŀŎȊŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ¦t{Σ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎŜǊǿŜǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ b!{Σ 

¶ ȊŀƪǳǇ ȊŀǊȊŊŘȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘƽǿΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭƻƎŀƳƛΣ 

¶ ȊŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŎȊǘť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ 



сн 

 

7. ½ŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

7.1. hōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ ς ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ  

²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ  нсо нфсΣрл ȊƱΦ  

¾ǊƽŘƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴȅ /ȅǿƛƭƴŜƧ όмлл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀύ 

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  ƪǿƻǘŀ 

½ŀƪǳǇ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǿƻȊƛǳ 

ǇǊȊȅŎȊŜǇƪƛ 

тс сффΣллȊƱ 

½ŀƪǳǇ ōŜŎȊƪƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ сс пнлΣллȊƱ 

½ŀƪǳǇ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻ фф пфлΣллȊƱ 

½ŀƪǳǇ ǇƻƳǇȅ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜƧ Řƻ ǿƻŘȅ ōǊǳŘƴŜƧ у лллΣллȊƱ 

½ŀƪǳǇ ǇǊȊŜŎƛƴŀǊƪƛ ǎǇŀƭƛƴƻǿŜƧ Řƻ ōŜǘƻƴǳ р лллΣллȊƱ 

½ŀƪǳǇ wŀŘƛƻǘŜƭŜŦƻƴƽǿ 7 сутΣрлȊƱ 

 

7.2. tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ   

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  ƪǿƻǘŀ 

ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛ Řƻ ƪƻǇŀǊƪƻ 

ƱŀŘƻǿŀǊƪƛ    

мп рлфΣпсȊƱ 

½ŀƪǳǇ ƳƛƴƛƪƻǇŀǊƪƛ     

  

  

ммф ффуΣулȊƱ 

ȊŀƪǳǇ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ŘƻǎǘŀǿŎȊŜƎƻ όƻōǎƱǳƎŀ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿύ 

ст тпмΣсмȊƱ 

ȊŀƪǳǇ ƭŀǿŜǘ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƳƛƴƛƪƻǇŀǊƪƛ   мс лпнΣффȊƱ 

wŀȊŜƳ нму нфнΣус 
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±Φ w9![L½h²!b9 th[L¢¸YLΣ twhDw!a¸ L {¢w!¢9DL9 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ²ƽƧǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ 

ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ DƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƧŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƪŀȍŘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊŀǏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǏŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ 

ƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнрǊΦ 

ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

1. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅΦ 

bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇƻŘƧťƱŀ ǿ Řƴƛǳ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнпǊΦ 

¦ŎƘǿŀƱť bǊ LLLΦнмΦнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлор ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ 
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м DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ м 

н DƻǊŀƧŜŎ π {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ н 

о DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀ м 

п [ŀǘȅŎȊȅƴ м 

р tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜ м 

с wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ н 

т ½ŀōǳǊȊŜ м 

у ǘŜǊŜƴ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅ όōǳŘƻǿŀ 

ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿύ 

м 



ст 

 

4. DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлнс 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [·LΦоснΦнлно wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлноǊΦ  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноς

нлнсΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǎǘŀƴǳ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ пл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ мт Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΣ мн Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ  ƛ мм Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ 

Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƽƧǘŀ ƻǊŀȊ мпн ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ   

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнрǊΦ 

1. hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м руф ффтΣлмȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǿƻǘťΥ м офф рллΣлл ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

1) α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ƪŀǇƭƛŎȅ ǇǿΦ ǏǿΦ 

!ƴǘƻƴƛŜƎƻ αbŀ ²ƻŘȊƛŜέ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ς фу лллΣлл ȊƱΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнп π нлнрǊΦ 

wŜƳƻƴǘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ wƻōƻǘȅ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜΣ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ƪŀǇƭƛŎȅ ƛ ǏŎƛŀƴȅ ƻǇƻǊƻǿŜƧΣ 

¶ ²ȅƳƛŀƴť ǇƻŘŜǎǘǳ ƛ ǇƻŘƱƻƎƛΣ ²ȅƳƛŀƴť ǎƱǳǇƽǿ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ƛ ŎȊťǏŎƛ ǎȊŀƭƽǿƪƛΦ 

¶ YƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ǎǘŀǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ aƻƴǘŀȍ ōŀƭǳǎǘǊŀŘΣ 

¶ bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť Ȋ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƱŀƳŀƴŜƎƻΦ 

YƻǎȊǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мррΦлллΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ н ллл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

¶ фу лллΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ 

¶ рр ллл ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳΦ 



су 

 

2) α wŜƳƻƴǘ ƳǳǊƽǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅƳ hhΦ .ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅέ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ς фол лллΣлл ȊƱΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнп π нлнрΦ 

wŜƳƻƴǘ ƳǳǊƽǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƎƻ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅƳ hhΦ 

.ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мум Ƴō ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƴŀǇǊŀǿť ƳǳǊƽǿ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜǊŜƴǳΥ ƻŘƪƻǇŀƴƛŜ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŏ лΣул ƳΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŜǊŜƴǳ 

Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƳǳǊǳΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǊǳŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǎƱŀōƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ŎŜƎƛŜƱΣ 

ȊŀǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜǘǊȊŀƱȅŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƵ ǎǇƻƛƴΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳŜƧ ƳŜǘƻŘŊ 

ƴƛǎƪƻŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŊ ƭǳō ƛƴƛŜƪŎƧƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧΣ 

¶ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿΣ ƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƛȊƻƭŀŎƧŀ Ǉƛƻƴƻǿŀ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŀΣ 

ȊŀǎȅǇŀƴƛŜΣ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀǊǇΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ƻǇŀǎƪƛ ƻŘǿŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ƎǊŀƴƛǘƻǿŜƧΦ 

¶ ƴŀǇǊŀǿť ƳǳǊǳ ŎŜƎƭŀƴŜƎƻ ƛ ǘȅƴƪƽǿ ǇƻƴŀŘ ǘŜǊŜƴŜƳΥ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƻǎȅǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ƱǳǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅƴƪƽǿΣ ǎƪǳŎƛŜ ȊǿƛŜǘǊȊŀƱȅŎƘΣ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŎŜƎƛŜƱΣ ȊŀǇǊŀǿΣ ǎǇƻƛƴΣ 

ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƴŀŘƳǳǊƽǿŜƪ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ŎȊŀǇŜƪ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇƽǊΣ ǊƻȊōƛƽǊƪť 

ōŘƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻŦƛƭŀŎƧŀ ǎƪŀǊǇȅΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇƽǊ 

ŎŜƎƭŀƴȅŎƘ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǎǘŀǿǳ ǇǊȊȅǇƽǊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀƳǳǊƻǿŀƴȅŎƘ ŀǊƪŀŘΣ 

ŘȅƭŀǘŀŎƧŀ ǇƛƻƴƻǿŀΣ ƻŘƎǊȊȅōƛŜƴƛŜ ƳǳǊǳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿŊǘƪǳ 

ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳǳǊǳ ŎŜƎƭŀƴŜƎƻΣ ƴŀŘƳǳǊƻǿŀƴƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǇƻƛƴΣ ŘǿǳǎǇŀŘƻǿŀ 

ŎȊŀǇƪŀ ōŜǘƻƴƻǿŀ ǇƻƪǊȅǘŀ ŘŀŎƘƽǿƪŊ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŊΣ ƴƻǿŜ ǘȅƴƪƛ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǿŀǇƛŜƴƴŜΣ 

ǇǊȊŜǘŀǊŎƛŜΣ ǎȊǇŀŎƘƭƻǿŀƴƛŜ ǘȅƴƪƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ 

¶ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳǳǊƻǿŜƧΥ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇťƪƴƛťŏΣ ƛƴƛŜƪŎƧŀ Ǌȅǎ ȊŀǇǊŀǿŊ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊŊΣ ƻǎŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻƛƴŀŎƘ ƴƛŜǊŘȊŜǿƴȅŎƘ ǇǊťǘƽǿ ǎǇƛǊŀƭƴȅŎƘ ǿǘƻǇƛƻƴȅŎƘ 

ǿ ȍȅǿƛŎŜΦ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ǘȅƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

3) α½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƳǳǊǳ ŘŀǿƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ό·± ǿΦύ ƛ 

ŘȊǿƻƴƴƛŎȅ ōǊŀƳƴŜƧ ό±LL ǿΦύ ǿ aƻƪǊŜƳƭƛǇƛǳέ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  фу лллΣлл ȊƱ 

YƻǎȊǘ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мнл лллΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ нн лллΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

DƳƛƴȅΣ фу лллΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнпπнлнр Φ 

 



сф 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ƛ ǏŎƛŀƴ ƻōǳ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛŜƳ Ǌǳƛƴ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘŀŎƘǳ ŘȊǿƻƴƴƛŎȅΦ 

4) α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇΦǿΦ ½ƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ YǊȊȅȍŀ |ǿΦ 

ǿ aƻƪǊŜƳƭƛǇƛǳέ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пмм мулΣлл ȊƱ   

½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнпπнлнр Φ 

tǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ aƻƪǊŜƳƭƛǇƛǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ǿƴťǘǊȊŀΣ 

ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ȊƳȅŎƛŜ ȊŀōǊǳŘȊŜƵ ǎƪƭŜǇƛŜƵΣ ǎǳŦƛǘƽǿΣ ǏŎƛŀƴΣ 

¶ ǇǊȊŜŎƛŜǊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘȅƴƪƽǿ Ȋ ȊŜǎƪǊƻōŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƭǳȋƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŜƵ ŦŀǊō ƴŀ 

ǏŎƛŀƴŀŎƘ ƛ ǎǳŦƛǘŀŎƘΣ 

¶ ȊǎȊȅŎƛŜ Ǉťƪƴƛťŏ ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀŎƘ ƱǳƪƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳōȅǘƪƽǿΣ ƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

¶ ƴŀǇǊŀǿŀ ŘŜǘŀƭƛ ƻȊŘƻōƴȅŎƘΣ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƳǳƭǎȅƧƴŜ ǏŎƛŀƴΣ 

¶ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ ƛ ǎǳŦƛǘƽǿΦ 

¶ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǊǳŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǎƱŀōƻ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ŎŜƎƛŜƱ ƛ ȊŀǇǊŀǿ 

ǿ ƻƪƴŀŎƘ ǿƛǘǊŀȍƻǿȅŎƘΣ 

YƻǎȊǘ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ пнл лллΣлм ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ у унлΣлм ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅΣ пмм мулΣлл ȊƱ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ 

2. hŎƘǊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

1) bŀƎǊƻŘȅ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ±LLLΦплκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмрǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǘǊȅōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ bŀƎǊƻŘȅ 

ǿ ŎŜƭǳ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿƴƛƻǎƱȅ 

ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ 

² нлнрǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ bŀƎǊƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ом ǘǿƽǊŎƽǿΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ ор лллΣлл ȊƱΦ 



тл 

 

2) ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ȊŜǎǇƻƱȅ ǏǇƛŜǿŀŎȊŜΥ ½ŀōǳǊȊŀƴƪƛΣ aŀƭƛƴƻǿŀ 5ƻƭƛƴŀΣ !ƴŘǊȊŜƧƪƻǿŜ 

bǳǘƪƛΣ /ƘƽǊ {ŀƴǘΩ!ƴǘƻƴƛƻ ƻǊŀȊ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ Ȋ ½ŀōǳǊȊŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ мн YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƪǳƭǘȅǿǳƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ǇƛŜƭťƎƴǳƧŊ ƪǳŎƘƴƛť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳƪť ƭǳŘƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƳƱƻŘǎȊȅƳ 

ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳΦ /ȊƱƻƴƪƛƴƛŜ YD² ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ōƛŜǎƛŀŘ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŏ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YD²Σ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǇƻǘǊŀǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪƻǏŎƛƻƱŀƳƛΣ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ  

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноςнлнс Řƭŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀέ 

ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

½ŀōȅǘƪŀƳƛΦ 

5. DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлмл ς нлон 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ···LLκмсрκнлмл wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмл 

Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Řƭŀ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмлπнлонΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ±κнмκнлмм wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлмм ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŀƴŜƪǎǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

¦ǎǳǿŀƴƛŀ ²ȅǊƻōƽǿ ½ŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ !ȊōŜǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳΣ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀȊōŜǎǘǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿȅǊƻōȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀȊōŜǎǘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 



тм 

 

ǳǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ .ŀȊȅ !ȊōŜǎǘƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

aŀǎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ǿ ƪƎ 

ȊƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛƻƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Řƻ 

ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ 

ǊŀȊŜƳ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀǿƴŜ 

ǊŀȊŜƳ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

ƻǎƻōȅ 

ǇǊŀǿƴŜ 

ǊŀȊŜƳ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

ууррурл уттрфл тунсл мосфоус мосмрнм туср тпуспср тпмслтл 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥ ōŀȊŀŀȊōŜǎǘƻǿŀΦƎƻǾΦǇƭ 

Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŀȊōŜǎǘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜƴǘŀǊǎƪƛŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 5ƻ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ т пусΣптaƎ ŀȊōŜǎǘǳΦ 

¦ƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛƻƴƻ мрΣпо҈ ŀȊōŜǎǘǳΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

{ǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƎƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ 

tƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ мтпΣонр aƎ ŀȊōŜǎǘǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ нф 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴǊ лооκнлнрκ5κh½ Ȋ Řƴƛŀ 

у Y²L9¢bL! нлнрǊΦΣ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 

ǿ [ǳōƭƛƴƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ αhƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ Cƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ¦ǎǳǿŀƴƛŀ 

²ȅǊƻōƽǿ ½ŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ !ȊōŜǎǘ ς /ȊťǏŏ нέΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ус лофΣурȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŦƛǊƳŀ tΦtΦIΦ¦Φ Ϧ²!Dw!Ϧ 

²ŀŎƱŀǿ hǎǘǊƻǿǎƪƛΣ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ȅȍƴƛŎȅ Yƻƭƻƴƛƛ фпΣ ноπнрм 5ȊƛŜǊȊƪƻǿƛŎŜΦ 



тн 

 

6. tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр ǊΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·LLLΦупΦнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ну ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ  ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр Ǌƻƪ 

DƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǊŀȊ 

ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нрΦлллΣлл ȊƱΦ ²ȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ мтΦфпуΣпм ȊƱΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнрǊΦ 

½ ǘȅǘǳƱǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

¶ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŘŀǊȊŀƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦпмлΣлл ȊƱΣ 

¶ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ς рорΣсу ȊƱΣ 

¶ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ς пΦфсуΣлл ȊƱΦ ² ǎƪǳǘŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Řƻ 

ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ǘǊŀŦƛƱȅ н ōŜȊŘƻƳƴŜ ǇǎȅΦ 

¶ ȊŀƪǳǇ ƪŀǊƳȅ ς нмпΣто ȊƱΣ 

¶ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀΣ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ς млΦунлΣлл ȊƱΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр ǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ п ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŜΣ он ƪŀǎǘǊŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ом ǘǊǿŀƱŜ Ȋƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ {ƻƱǘȅǎŀƳƛ {ƻƱŜŎǘǿ ŀ ǘŀƪȍŜ CǳƴŘŀŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΦ 

DƳƛƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀƳƛ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ tƻƭƛŎƧƛ ǿ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴƛŜΣ ƪŀȍŘŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜǎǘ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ ς ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΦ YŀȍŘŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴťŎŀƴƛǳ ǎƛť ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ƧŜǎǘ 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·LΦтнΦнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ 

ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оΦрллΣлл ȊƱΦ 



то 

 

7. [ƻƪŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ·LΦтмΦнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнрǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ   

/Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ DƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ bŀƎǊƻŘȅ 

9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƴŀƎǊƻŘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

Řƭŀ с ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ о уллΣлл ȊƱΦ tǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴŀƎǊƻŘȅ 

ǿȅƴƛƻǎƱȅ рллΣлл ȊƱΦ όп ƴŀƎǊƻŘȅύΤ уллΣлл ȊƱΦ όм ƴŀƎǊƻŘŀύΤ млллΣлл ȊƱΦ όм ƴŀƎǊƻŘŀύΦ   

 

8. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп 

ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллоǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ 

нлнрǊΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ±LLΦплΦнлнп wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп 

Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ нп 

ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ нлнс Ǌƻƪ Φ 

/ŜƭŜƳ  ǊƻŎȊƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ  ƧŜǎǘ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǎŀŘ ƛ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŊ Ǌƻƭť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнрǊΦΥ 

² нлнрǊΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƛ 

ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 

 



тп 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōŊŘȋ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ 

ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧΦ 

YƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

a) ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳέ ς ǿǇƱȅƴťƱƻ п ƻŦŜǊǘȅΣ 

b) ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ȊŀƧťŏ 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς ǿǇƱȅƴťƱŀ м ƻŦŜǊǘŀΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǎǘŀƱ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴȅΣ ƎŘȅȍ ƻŦŜǊǘŀ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ 

ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻŦŜǊǘΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳέ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť нл лллΣлл ȊƱ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мф фффΣфф ȊƱΦ 

² нлнрǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǘΦ α²ŀƪŀŎƧŜ ǿ ǊȅǘƳƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ Yǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ς мл лллΣллȊƱΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

a) ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǳȍȅŎȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ƭƻƪŀƭƛ ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

b) ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǎŀƭƛΣ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

c) ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΣ 

d) ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ  ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť DƳƛƴȅΣ 



тр 

 

e) ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ ƛƳǇǊŜȊŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ ƴŀƎǊƽŘΣ ǇǳŎƘŀǊƽǿΣ ƳŜŘŀƭƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ όƳΦƛƴΦ CŜǎǘƛǿŀƭ !ƴǘƻƴƛŀƵǎƪƛΣ 5ƻȍȅƴƪƛ 

DƳƛƴƴŜύ ŀ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǇŀǊǘȅ ōȅƱ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƳƛƴȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ 

9. DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ нлнр ǊΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ bw ·ΦссΦнлнп w!5¸ DaLb¸ w!59/½bL/! Ȋ Řƴƛŀ олΦмнΦнлнп ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘΥ 

1. ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΤ 

2. ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΤ 

3. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

4. ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΤ 



тс 

 

5. tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊ моц ƛ мр 

ǳǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǎƪŀǊȍȅŎƛŜƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

6. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪƭǳōƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¾ǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ DƳƛƴƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

DƳƛƴȅΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

 bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς ǎƪƭŜǇȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ мс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

 ²ǇƱȅǿȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ  ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅΥ тп фуоΣфн ȊƱ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻǇƱŀǘȅ 

ǘȊǿΦ ƳŀƱǇƪƛ мт сфнΦор ȊƱΦΣ ƱŊŎȊƴƛŜ фн стсΣнт ȊƱΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ рт птмΦпф  ȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀΥ 

1) CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť мм рмлΣул  ȊƱ ǿ ǘȅƳΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ  π мл урл ȊƱΦΣ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ 

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊŜǎȅƱƪƛύ ςсслΦул ȊƱΦ 

2) CŜǎǘȅƴȅ ƛ ƛƴƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ όōŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύ ς оф фффΣфф ȊƱΦ όhƳƽǿƛƻƴƻ ǿ 

ŎȊťǏŎƛ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜƧΥ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ tƻƭƛǘȅƪƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ς ǊƻŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛύ 

3) DƳƛƴƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳ ςр фслΣтлȊƱΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 

ƎǊŀƴƛŎΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ǇŀƭŜƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ 

ƻŘ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ ¢ǳǊƴƛŜƧ ǘŜƴƛǎŀ {ǘƻƱƻǿŜƎƻΦ   

² нлнр Ǌƻƪǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ 

ǊƻȊƳƻǿȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ Ȋ мр ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀƴȅƳƛ ƻ 

ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ н ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǎƻōȅ ƴŀŘǳȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ŀƭƪƻƘƻƭΦ 



тт 

 

 DƳƛƴƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ȊƱƻȍȅƱŀ Řƻ {ŊŘǳ н ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻΦ 

10. DƳƛƴƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлнсΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ ··κмррκнлмт wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлнсΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴƻ ς ōȅǘƻǿŜƧΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀΣ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ Ǌƽƭ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƛǎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘǳǘŜƧǎȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ 

мύ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅƳ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎťΥ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΣ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜΣ ǇƻƳƻŎ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŀΤ 

нύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǳōƽǎǘǿŜƳΥ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎŀ 

ǎƻŎƧŀƭƴŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ [ǳōŜƭǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ hƪǊťƎƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ /ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀΤ 

оύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƛ ƎǊǳǇ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊΤ 

пύ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛȊŀŎƧŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΤ 

рύ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΥ ǇƻƳƻŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΤ 

сύ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ŎƘƻǊȅƳ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜΥ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƳƻŎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ȊŀƧťŏ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇǳ ƭŜƪƽǿΣ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΤ 

тύ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧΣ ǇƻƳƻŎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ 



ту 

 

tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ƛ hŎƘǊƻƴȅ hǎƽō 5ƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧΣ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΥ 

 

11. DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ƛ hŎƘǊƻƴȅ hǎƽō 

5ƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлол 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ LLLΦмоΦнлнп wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

/Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 

1) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπ

ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƻōƻƳ ŘƻȊƴŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΤ 

2) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ƛ 

ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ ƻ ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊΤ 

3) ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΥ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΤ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ с 

bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ ƻǊŀȊ м LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŘ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΣ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ƻǎƻōŀ ŘƻȊƴŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōŀ ǎǘƻǎǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜƳƻŎ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

² ǘƻƪǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƻƱŀƴƻ ф ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΦ tƻǿƻƱŀƴƻ ǘŜȍ с ƎǊǳǇ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ π ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ мм ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳƛ ƻ ŘƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳƛ   ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ hǏǊƻŘƪǳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴƛŜΦ tƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ 

Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ с ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊť bƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
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12. DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнс 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [·±LLΦплмΦнлнп wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлнпǊΦ   

/Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 

ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊΦ 

1) ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

2) ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴΤ 

3) ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΤ 

4) ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŀǇƛťΤ 

5) ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎŊŘǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

6) ǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀΤ 

7) ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΤ 

8) ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎŜƳ 

9) ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊŀŎŊ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴƛΣ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅύ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴťΣ Ǉƻǿƛŀǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇƛŜŎȊť ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 

ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

bŀ ƻǇƱŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ну сомΣнл ȊƱΦ tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ tǊŀŎŊ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ ф ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƱƻ ǎƛť мс ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛΦ 
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13. ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ΣΣtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлну 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [·LLΦосфΦнлно wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ но ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ΣΣtƻǎƛƱŜƪ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнуΦ 

/ŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳ Řƻ т Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǳŎȊƴƛƻƳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƻǎƻōƻƳ ƛ 

ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ǎŀƳƻǘƴȅƳΣ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊȅƳ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΦ ½ ǇƻƳƻŎȅ ǿ 

ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǎƻōȅ ōŊŘȋ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нлл҈ 

ƪǿƻǘȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ   ƻ  ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

hƎƽƱŜƳ ƪƻǎȊǘ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱΥ ум стмΣлл ȊƱΤ Ȋ ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ сн 

мосΣул ȊƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ мф ропΣнл 

ȊƱ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿ нлнр ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сф ƻǎƽōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мр ǳŎȊƴƛƽǿ ς ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ мл фтмΣлл ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ нт ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť тл тлл ȊƱΦ 

14. tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ΣΣ!ǎȅǎǘŜƴǘ 

ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ 

α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ŜŘȅŎƧŀ 

нлнрΦ /ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻκǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎƱǳƎť ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΦ 



ум 

 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ мр ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ                              Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛΣ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ у ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊťȍƻƴŊΤ 

¶ ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ 

¶ м ƻǎƻōŀ Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛƭƛ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎť ǇǊȊȅȊƴŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ π CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ bŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ пум уурΣос ȊƱΦ 

15. wȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ π YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ 

² Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ 

ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ π YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƳŀƧŊ ƭǳō 

ƳƛŜƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƪΦ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƪŀǊǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ 

ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƪŀǊǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ όǇƻŘƭŜƎŀ ǘƻ ƻǇƱŀŎƛŜ мл ȊƱύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ŘǳǇƭƛƪŀǘǳ ƪŀǊǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ мс ȊƱΦ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ 

Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΦ hŦŜǊǳƧŜ ƻƴŀ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŦƛǊƳŀŎƘ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ƪŀǊǘȅ Y5w ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŀƵǎȊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ 

ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǇŀƭƛǿƻǿŜƧΣ ōŀƴƪƻǿŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǊƻŘȊƛƴŀΦƎƻǾΦǇƭΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛǎǘŀ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƱ от ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ YŀǊǘ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ мл ǊƻŘȊƛƴΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǿ нлнр 

Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ нфо ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 
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±LΦ tw½9{¢w½9c L |wh5h²L{Yh 

1. DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀ ƻ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ² нлнрǊΦ ƎƳƛƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǳȍȅŎƛŀ ƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƽǿ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όŘƻ ср҈ ǿ нлорǊΦύΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛƭƻǏŎƛ όǿƎ Ƴŀǎȅύ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Řƻ нлорǊΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

ƎƳƛƴť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳΦ 

½ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнрǊΦ ƻŘŜōǊŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ спуΣлу aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ офтΣол aƎ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ .ioodpady zostağy odebrane w iloŜci 0,40 Mg. 

MieszkaŒcy wiňkszoŜĺ bioodpad·w zagospodarowali we wğasnym zakresie m. in. w przydomowych 

kompostownikach. 

LbChwa!/W! h h59.w!b¸/I h5t!5!/I Yha¦b![b¸/I ² нлнр whY¦ 

YƻŘ ƻŘǇŀŘƽǿ wƻŘȊŀƧ ƻŘǇŀŘƽǿ 
aŀǎŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘώaƎϐ 

нл ло лм 
bƛŜǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜύ 

ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 
офтΣол 

мр лм лм hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ тΣлф 

нл лм лм tŀǇƛŜǊ ƛ ǘŜƪǘǳǊŀ ммΣнл 

мр лм лн hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ муΣрс 

мр лм лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƱŀ ррΣмр 

нл лм лн {ȊƪƱƻ оуΣоп 

нл ло лт hǇŀƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜ оуΣнп 

мс лм ло ½ǳȍȅǘŜ ƻǇƻƴȅ сΣфн 

нл лм оф ¢ǿƻǊȊȅǿŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜ роΣм 

нл лм фф 
LƴƴŜ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ 

ȊōƛŜǊŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ 
фΣлн 



уо 

 

мт лф лп 

½ƳƛŜǎȊŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅ Ȋ ōǳŘƻǿȅΣ 

ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ мт лф лмΣ мт лф лн 

ƛ мт лф ло 

ммΣтп 

нл лн лм hŘǇŀŘȅ ǳƭŜƎŀƧŊŎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ лΣпл 

нл лм орϝ 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ  

ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ  

ǿ нл лм нм ƛ нл лм но ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 

лΣсн 

нл лм ос 

½ǳȍȅǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ  

ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ  

ǿ нл лм нмΣ нл лм но ƛ нл лм ор 

лΣпл 

wŀȊŜƳ  спуΣлу 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻ ммΣсм aƎΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻ мтΣнп aƎ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻ рΣсо aƎΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όȊƳƛŜǎȊŀƴŜΣ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƴŜύ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ όǿƎ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнрǊΦ мооΣмф ƪƎ 

όǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мноΣрс ƪƎΣ ǿ нлнпǊΦ молΣсуύΦ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр ǊΦ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΥ 

¶ hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƽǎƱ рсΣфс҈ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ 

ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнм ǊΦΣ ǇƻȊΦ мролύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ тоо ȊŜ ȊƳΦύ DƳƛƴŀ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊƛƻƳ  рсΣфс ҈ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ 



уп 

 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƭƛŎȊƻƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛΦ ²ȅƳŀƎŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǳǎǘŀǿŊ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƴŀ нлнр ǊΦ ǿȅƴƻǎƛ рр ҈Φ 

²ƻōŜŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿȅƴƛƪ рсΣфс҈ ǿȅǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ǳǎǘŀǿŊΦ 

YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻŘōƛƻǊŜƳΣ ƻŘȊȅǎƪƛŜƳΣ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс ǊΦ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ Ȋ ǇƻōǊŀƴȅŎƘ 

ƻǇƱŀǘ ƎƳƛƴŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ƪƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ YƻǎȊǘȅ ǘŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

a) ƻŘōƛŜǊŀƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ȊōƛŜǊŀƴƛŜΣ ƻŘȊȅǎƪ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

b) ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

c) ƻōǎƱǳƎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳΣ 

d) ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΦ 

YƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ ом 

ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǿƻǘŀ 

YƻǎȊǘȅ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
тто фсоΣну ȊƱΦ 

YƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ пфΦусмΣнр ȊƱΦ 

wŀȊŜƳ уно унпΣро ȊƱΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ мнπǎǘƻ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ƻŘ лмΦлмΦнлнр ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǇǊȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ унл рнмΣлл ȊƱΦ ²ǇƱȅǿȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ уон понΣтп ȊƱΦΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 

ǿǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱŜ ƛ ōƛŜȍŊŎŜΦ ½ŀƭŜƎƱƻǏŏ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнрǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ моп урсΣурȊƱΦ 

²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿƴƻǎȊŊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ǎƛť ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿǇƱŀǘȅ όŘƱǳȍƴƛƪƽǿύ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ǎŊ ǳǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘȅǘǳƱȅ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻΦ 



ур 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ Ȋŀ нлнр ǊΦ  

ƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳƧŜ ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƪƱŀŘǳ ǎŀƳƻŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǇƱŀǘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜΦ YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ŘƻŎƘƻŘȅ όǿǇƱŀǘȅύ ƻ о олоΣро ȊƱΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ς 

!b![L½! {¢!b¦ Dh{tht5!wYL h5t!5!aL ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнрΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκōƛǇΦƎƳƛƴŀǊŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦǇƭκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлуκ!ƴŀƭƛȊŀπǎǘŀƴǳπƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛπ

ƻŘǇŀŘŀƳƛπƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛπȊŀψнлнрΦǇŘŦ 

2. DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦΥ ȊōƛƻǊƻǿŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΦ  

2.1. {ȅǎǘŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΥ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ǘǿƻǊȊŊ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅΣ ǎǘŀŎƧŜ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ό{¦²ύΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘȅ 

ǇƛǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀƳƛΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛ ǎŊ ǿ ǿƻŘť Ȋ н ǳƧťŏ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΥ 

мύ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Υ 5ȊƛŜƭŎŜΣ DŀƧ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛΣ DƻǊŀƧŜŎ ½ŀƎǊƻōƭŜ YƻƭƻƴƛŀΣ DǊǳǎȊƪŀ ½ŀǇƻǊǎƪŀΣ [ŀǘȅŎȊȅƴΣ aƻƪǊŜƭƛǇƛŜΣ tƻŘōƻǊŎȊŜΣ tƻŘƭŜǎƛŜ 

5ǳȍŜΣ tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ DƻǊŀƧŜŎ {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏ ǘȊǿΦ  ¢ƻƪŀǊƪŀΣ ½ŀōǳǊȊŜΣ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜΣ ½ŀǇƻǊȊŜΣ 

нύ ǿ DƻǊŀƧŎǳ ς ½ŀƎǊƻōƭŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿƻŘŀ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪΣ 

DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜΣ DƻǊŀƧŜŎ π  ½ŀǎǘŀǿƛŜΣ DƻǊŀƧŜŎ π {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀΦ 

tƻȊŀ ǳƧťŎƛŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ƎƳƛƴȅ ǿƻŘŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǳƧťŏ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΥ 5ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀōǳǊȊŜ όǘȊǿΦ tƻȍŀǊƪƛ ƛ |ǿƛƴƛŀǊƪƛύ ǿƻŘŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ 

ƧŜǎǘ Ȋ ǳƧťŎƛŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¢ǊȊťǎƛƴ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛ ǎŊ Ȋ 

ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ CǊŀƳǇƻƭΦ tƻƴŀŘǘƻΣ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǿƻŘť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ȋ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘƧΦ YƻƭΦ IƻǎȊƴƛŀ όDƳƛƴŀ DƻǊŀƧύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ /ƘƱƻǇƪƻǿŀ όDƳƛƴŀ CǊŀƳǇƻƭύΣ Řƻ 

https://bip.gminaradecznica.pl/wp-content/uploads/2023/08/Analiza-stanu-gospodarki-odpadami-komunalnymi-za_2025.pdf
https://bip.gminaradecznica.pl/wp-content/uploads/2023/08/Analiza-stanu-gospodarki-odpadami-komunalnymi-za_2025.pdf


ус 

 

²ƽƭƪƛ /ȊŜǊƴƛťŎƛƵǎƪƛŜƧ όDƳƛƴŀ ¢ǳǊƻōƛƴύΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƘǳǊǘƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƻŘȅΦ 

hƎƽƱŜƳ ŘƱǳƎƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ млтΣп ƪƳΦ  bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊΦ Řƻ 

ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ мупм ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ мтфнΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнпǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ  ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ рΦ ² Ǌƻƪǳ нлнр ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ нноΣн ŘŀƳшΣ ŎȊȅƭƛ нно нлл ƳшΦ 

|ǊŜŘƴƛƻŘƻōƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƻŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнр ǊΦ фосƳшκŘΦ 

WŀƪƻǏŏ ǿƻŘȅ ǎǳǊƻǿŜƧ ƛ ǳȊŘŀǘƴƛƻƴŜƧΣ ǇƻŘŀǿŀƴŜƧ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ǘƧΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋ Řƴƛŀ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛΦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ǎǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ŘŊȍȅ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘ ǿƻŘȅΦ /Ŝƭƻǿƛ ǘŜƳǳ ǎƱǳȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŀ ς Ƴƻƴǘŀȍ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿƻŘȅΣ 

ƻƪǊŜǎƻǿŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊȅ ƻǊŀȊ ǎȊȅōƪƛŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ 

2.2. {ȅǎǘŜƳ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƎƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŜ 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǏŎƛŜƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘƧΦ Ȋ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜƪƛ ŘƻǿƻȍƻƴŜ ǿƻȊŀƳƛ ŀǎŜƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

hƎƽƱŜƳ ŘƱǳƎƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳΦ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мо ƪƳΦΣ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ муф ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлнпǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƻ пу ǇƻǎŜǎƧƛΦ 

² Ǌƻƪǳ нлнр ƻŘŜōǊŀƴƻ ǎƛŜŎƛŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ осΣп ŘŀƳшΣ ŎȊȅƭƛ ос плл Ƴш ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ нлнрǊΦ ǘŀǊȅŦȅ Ȋŀ ȊōƛƻǊƻǿŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  ǿ 

ǿƻŘť ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΥ 

½ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ нлнр ǊΦ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿǇƱȅƴŊƱ 

ŘƻŎƘƽŘ ōǊǳǘǘƻ όȊ ǇƻŘŀǘƪƛŜƳ ±!¢ύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фнт ртмΣру ȊƱΦ όǿȊǊƻǎǘ ƻ нлу нммΣфнȊƱΦ ύ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ 

¶ ²ǇƱŀǘȅ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ π  унр нопΣум ȊƱΦ 

¶ ²ǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ π    фф утнΣлу ȊƱΦ 

¶ hŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǇƱŀǘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ π  н пспΣсф ȊƱΦ 



ут 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊΦ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ 

ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŀƳƛ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

оо мфсΣопȊƱΦΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜΦ 

3. wƻƭƴƛŎǘǿƻ 

½ǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ 

² нлнр ǊΦ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ фму ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǊƻƭƴȅƳ 

ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǊƻƭƴŜƧΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ƻŘ ²ƻƧŜǿƻŘȅ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ 

ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿǿΦ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ утфΦмсфΣоо ȊƱ ǿ ǘȅƳΥ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ 

ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǊƻƭƴȅƳ ς усмΦфолΣтм ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ 

ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ мтΦноуΣсн ȊƱΦ 

4. DŜƻŘŜȊƧŀ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎŜƻŘŜȊƧƛΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǿƛŊȊŀƱƻ 

ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

hōǎȊŀǊ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ нлнрǊΦ 

tƻŘȊƛŀƱȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅŘŀƴƻ ф ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

у ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ м ƴƛŜȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť 

ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

ƴǳƳŜǊŀŎƧŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀŘŀƴƻ мп ƴǳƳŜǊƽǿ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōŀȊť 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǳƭƛŎ ƛ ŀŘǊŜǎƽǿΦ 

² нлнр ǊΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅŘŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ф ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ у ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ м 
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ƴƛŜȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿȅŘŀƴƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƴƛŜ 

ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘΦ ǎŎŀƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

5. hŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

WŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ǇƛŜŎŜ ƛ ƪƻǘƱȅ ƻǇŀƭŀƴŜ ǿťƎƭŜƳ ƻǊŀȊ ŘǊŜǿƴŜƳΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΥ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ 

ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9Φ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ² ƳŀǊŎǳ нлнр Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ tǳƴƪǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπLƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǳƴƪǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀǎŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΦ  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǳƴƪǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπLƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊƱƻȍƻƴƻ  

с ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ п ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǳƴƪǘǳ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπLƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ DƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǇƻƳƻŎ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅ 

ȊƱƻȍŜƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ȊƱƻȍƻƴƻ му ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ р 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏΦ 
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½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť 

ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ƭǳō ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť 

ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

6. hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ȊƛŜƭŜƴƛ 

² нлнр ǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΥ 

6.1. 5ŜŎȅȊƧŜ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ 

² нлнр Ǌƻƪǳ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƱŊŎȊƴƛŜ п ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ς мΣ 

ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ς мΤ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ς нΦ  

6.2. ²ȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƻ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǿȅŎƛƴƪť 

ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ ут ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀƴƻ н 

ŘŜŎȅȊƧŜ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅŎƛƴƪť ŘǊȊŜǿ ƭǳō ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ мн ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ōǊŀƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ 

ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ уо ƳƛƭŎȊŊŎŜ ȊƎƻŘȅΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ōȅƱ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƴȅ ŘǊȊŜǿΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

6.3. ²ȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 

² нлнрǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅƴƻǎƛ сΦ  

² нлнрǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊōȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ 

ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ YƻƴǘǊƻƭŀ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

1) ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ½ŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 



фл 

 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΥ 

2) ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƻȊōȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪŀȊŀƴƛŜ ŘƻǿƻŘƽǿ 

ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿŜȊǿŀƴƛǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ όƪƻƴǘǊƻƭŀ αȊȊŀ ōƛǳǊƪŀέύΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ пфп ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 

  



фм 

 

±LLΦ 5½L!_![bh|0 h|²L!¢h²!Σ {th_9/½b!Σ Y¦[¢¦w![b! L h/Iwhb! 

½5wh²L! 

1. hǇƛŜƪŀ ȍƱƻōƪƻǿŀ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ оΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ȍƱƻōŜƪ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊΦ ² 

нлнрǊΦ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ÀƱƻōŜƪ aŀƭƛ hŘƪǊȅǿŎȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ Wƻŀƴƴť .ƭƛŎƘŀǊǎƪŊΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜƧ 

ƭǇΦ bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ нлнр Ǌƻƪ 

м [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

л л нр 

н [ƛŎȊōŀ ȍƱƻōƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ   

л л м 

 

5ƻ ȍƱƻōƪŀ όǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнрǊΦ ύ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ нн ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳΥ 

Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ς м ŘȊƛŜŎƪƻ 

м ς н ƭŀǘŀ π нм 

ŘȊƛŜŎƛ нπо ƭŀǘŀ π л 

¢ȅƎƻŘƴƛƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ κ ƎǊǳǇť ς рл ƎƻŘȊƛƴκ ƎǊǳǇť 

5ƴƛ ƛ ƎƻŘȊƛƴȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀ π tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ ²ǘƻǊŜƪΣ |ǊƻŘŀΣ /ȊǿŀǊǘŜƪΣ tƛŊǘŜƪΥ лсΥол π мсΥол 

ƭƛŎȊōŀ ƎǊǳǇ π м 

ÀƱƻōŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ŦƛƭŀǊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ   

2. hǏǿƛŀǘŀ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ п ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΦ {ƛŜŏ ǎȊƪƽƱ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ L·ΦрнΦнлмф  wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀƧŀ нлмфǊΦ 

1) DǊŀƴƛŎŜ ƻōǿƻŘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 



фн 

 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΥ DŀƧ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛΣ DǊǳǎȊƪŀ ȊŀǇƻǊǎƪŀΣ [ŀǘȅŎȊȅƴΣ 

aƻƪǊŜƭƛǇƛŜΣ tƻŘƭŜǎƛŜ 5ǳȍŜΣ tƻŘƭŜǎƛŜ aŀƱŜΣ ½ŀƪƱƻŘȊƛŜΣ ½ŀǇƻǊȊŜΤ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳΥ DƻǊŀƧŜŎπ {ǘŀǊŀ ²ƛŜǏΣ DƻǊŀƧŜŎ ς ½ŀƎǊƻōƭŜΣ DƻǊŀƧŜŎ ς 

½ŀǎǘŀǿƛŜΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ ½ŀōǳǊȊǳΥ 5ȊƛŜƭŎŜΣ DƻǊŀƧŜŎ π ½ŀƎǊƻōƭŜ ς YƻƭƻƴƛŀΣ tƻŘōƻǊŎȊŜΣ ½ŀōǳǊȊŜΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ /ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΥ /ȊŀǊƴȅǎǘƻƪΣ ¢ǊȊťǎƛƴȅΣ ²ƽƭƪŀ /ȊŀǊƴƻǎǘƻŎƪŀ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ƛ нлнрκнлнс ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿκǿ ǎȊƪƻƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Ƨŀƪƻ ƻǏƳƛƻƪƭŀǎƻǿŜ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳƛΦ   

нύ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ п ƭŀǘŀŎƘΦ 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿκ ƭƛŎȊōŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нлннκнлно нлноκнлнп нлнпκнлнр нлнрκн

лнс 

 ƭΦǳŎȊƴƛ

ƽǿ 

ƭΦƻŘŘȊƛŀƱ

ƽǿ 

ƭΦǳŎȊƴƛƽ

ǿ 

ƭΦƻŘŘȊƛŀƱ

ƽǿ 

ƭΦǳŎȊƴƛ

ƽǿ 

ƭΦƻŘŘȊƛŀƱ

ƽǿ 

ƭΦǳŎȊƴƛ

ƽǿ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

ут у фл у фм у уф 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ DƻǊŀƧŎǳ 

сл т сл т тн у сф 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ 

рф т ро т ру у рр 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

пу т пм т пр у пл 

hƎƽƱŜƳ нрп нф нпп нф нсс он нро 



фо 

 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнпκнлнр ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ  ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ όƻ моύΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳΥ уΣтс όнлннκнлноύΣ Řƻ уΣом όнлнпκнлнрύ ƻǊŀȊ Řƻ тΣфм όнлнрκнлнсύΦ 

3) [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

A) hŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ 

² ǎȊƪƻƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊŀǿŀ Řƻ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ с ς ƭŜǘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ ²ŜŘƱǳƎ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ŀǊƪǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

нлнрκнлнс ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ т ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǳŎȊȅ ǎƛť уф ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ оπс ƭŀǘΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ƛ нлнрκнлнс 

bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ǌƻƪ [ƛŎȊōŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǿƎ ǿƛŜƪǳΥ wŀȊŜƳ 

 ǎȊƪƻƭƴȅ о ƭŀǘŀ п ƭŀǘŀ р ƭŀǘ с ƭŀǘ  

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

нлнпκнлнр о с мн у нф 

нлнрκнлнс с р с мн нф 

wƽȍƴƛŎŀ Ҍо πм πс Ҍп л 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ 

нлнпκнлнр с с мл мл ом 

нлнрκнлнс м у р мл нп 

wƽȍƴƛŎŀ πр Ҍн πр л πт 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ 

нлнпκнлнр п у ф у нф 

 

нлнрκнлнс п п у т но 

wƽȍƴƛŎŀ л πп πм πм πс 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

нлнпκнлнр н р р о мр 

нлнрκнлнс м н р р мо 

wƽȍƴƛŎŀ πм πо л Ҍн πн 

ǎǳƳŀ нлнпκнлнр мр нр ос нф млп 

нлнрκнлнс мн мф нп оп уф 

wƽȍƴƛŎŀ πо πс πмн πр πмр 



фп 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ƳŀƱƻ 

ƭƛŎȊƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нр ŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ 

ǿƛŜƪǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵΦ  

B) {ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

²ŜŘƱǳƎ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ŀǊƪǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнрκнлнс ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ он ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǳŎȊȅ ǎƛť нро ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿƎ ƪƭŀǎ 

bŀȊǿŀ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ L LL LLL L± ± ±L ±LL ±LLL w!½9a 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

нлнпκнлнр мр ф с ф мо мт мт р фм 

нлнрκнлнс ф мо у р ф мн мт мс уф 

ǊƽȍƴƛŎŀ πс Ҍп Ҍн πп πп πр л Ҍмм πн 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ 

нлнпκнлнр ф р мм у т мл мм мм тн 

нлнрκнлнс ф ф р мл у т мл мм сф 

ǊƽȍƴƛŎŀ л Ҍп πс Ҍн Ҍм πо πм л πо 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ 

нлнпκнлнр р р п с с у мм мо ру 

нлнрκнлнс у р р р с т у мм рр 

ǊƽȍƴƛŎŀ Ҍо л Ҍм πм л πм πо πн πо 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

нлнпκнлнр с р т с у о о т пр 

нлнрκнлнс п р р т р у о о пл 

ǊƽȍƴƛŎŀ πн л πн Ҍм πо Ҍр л πп πр 

{ǳƳŀ нлнпκнлнр ор нп ну нф оп оу пн ос нсс 

нлнрκнлнс ол он но нт ну оп оу пм нро 

ǊƽȍƴƛŎŀ πр Ҍу πр πн πс πп πп Ҍр πмо 



фр 

 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

[ƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ о Řƻ мт ǳŎȊƴƛƽǿΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 

Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛΥ тΣфмΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊŜōƴŜ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ όрΣлύ ƛ ½ŀōǳǊȊǳ όсΣууύΦ  tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DƻǊŀƧŎǳ ǿȅƴƻǎƛΥ ммΣмн ƻǊŀȊ 

уΣснΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱǳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мт ǳŎȊƴƛƽǿ ς ŘŀƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ Řƭŀ 

нлноǊΦ όƻǎǘŀǘƴƛƻ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜύΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ  ƧŜǎǘ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘŀƴŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ς нлнр ƛ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ  ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻōǿƽŘ ǎȊƪƻƱȅΦ 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ 

 

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

мс нм мф мл мп нл мр мм 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ 

у ф у у мл мм с п 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ 

с с т п т о п н 



фс 

 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

ф т т р с т с с 

{ǳƳŀ оф по пм нт пт ом ом но 

 

tƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ  ²ǎƪŀȊŀŏ 

ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǎȊƪƽƱ ǎŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƛ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎŊ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀŏ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ  ǇǊȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ   

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнрκнлнс  

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ тн ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ ŜǘŀǘȅΥ ррΣпнΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿƎ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ς пс ƻǎƽōΣ осΣсн ŜǘŀǘƽǿΣ ǇƻƴŀŘǘƻ сΣлф 

Ŝǘŀǘƽǿ ǘƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ Ƴƛŀƴƻǿŀƴƛ ƻǊŀȊ мнΣтм Ŝǘŀǘƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ōŜȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ   

  



фт 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

ƴŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōŜȊ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ŀǿŀƴǎǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

Ƴƛŀƴƻǿŀƴȅ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅ ƻƎƽƱŜ

Ƴ 

ƻǎƻōȅ Ŝǘŀǘȅ ƻǎƻōȅ Ŝǘŀǘȅ ƻǎƻōȅ Ŝǘŀǘȅ ƻǎƻōȅ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

с рΣмт п нΣлл мм уΣрт нм 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ 

о нΣнн о мΣум мп мнΣнн нл 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ 

р оΣтт м мΣлл мл тΣпф мс 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

н мΣрр н мΣну мм уΣоп мр 

ǎǳƳŀ мс мнΣтм млΣлл сΣлф псΣлл осΣсн тн 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ мо ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όн ƻǎƻōȅΣ н Ŝǘŀǘȅύ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ όмм ƻǎƽōΣ млΣр ŜǘŀǘǳύΦ _ŊŎȊƴƛŜ мнΣр ŜǘŀǘǳΦ 

 tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ DƻǊŀƧŎǳ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ ½ŀōǳǊȊǳ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊ 

 

лΣр лΣрл лΣрл м 

ŘƻǿƻȊȅ  м м  

{ǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ н н м м 



фу 

 

 tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ DƻǊŀƧŎǳ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ǿ ½ŀōǳǊȊǳ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ 

{ȊƪƻƱŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊȊκǎŜƪǊŜǘŀǊƪŀ м м   

ǎǳƳŀ оΣр пΣр нΣрл н 

!ƴŀƭƛȊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

² нлнрǊΦ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ мм лол сммΣлпȊƱΦΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ  όǘȅƭƪƻ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ύ π мл стм уотΣпр   ȊƱΦ  ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлнп ŀ 

нлнр ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƪǿƻǘť пнс лсоΣфт ȊƱΦ     

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

 hDj_9a 

t{t 

w!59/½bL/! 

t{t Dhw!W9/ t{t ½!.¦w½9 t{t /½!wb¸{¢hY 

улмлм        ф омр нсмΣфф     н рмл лпнΣфл       н уум нттΣнф    н ллл рмфΣнт         м фно пннΣро     

улмло           фно пофΣнм     нтм рупΣус       нор уфсΣпс           нсф ртмΣур             мпс оусΣлп     

улмпс             но сртΣол               п унпΣмс               у тррΣлл     

         

   у сссΣсп                 м пммΣрл     

улмпу           мфу рнмΣмф             пу отрΣму             су опнΣнм             ро нтсΣрс               ну рнтΣнп     

улмрл           мур оорΣфп           мур оорΣфп     

                         

π       

                         

π                                π       

улмро             нр снмΣун             мл тппΣнн     

            

р уорΣрп               п умпΣрт                 п ннтΣпф     

{¦a! нлнр 

whY     мл стм уотΣпр       о лол флтΣнс       о нлл млсΣрл       н оос упуΣуф         н мло фтпΣул     

{¦a! нлнп 

whY мл нпр ттоΣпу       н фрм рпмΣот         о мпл уфрΣуу     н нун нлтΣлф           м утм мнфΣмп     

ǊƽȍƴƛŎŀ пнс лсоΣфт тф осрΣуф рф нмлΣсн рп спмΣул нон упрΣсс 

 



фф 

 

5ƻŎƘƻŘȅ ǎȊƪƽƱ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ нлнрǊΦΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ   

ǊƻŘȊŀƧ ŘƻŎƘƻŘ¦ t{t 

w!59/½bL/! 

t{t Dhw!W9/ t{t ½!.¦w½9 t{t 

/½!wb¸{¢hY 

{ǳƳŀ 

tƻǘǊȊŜōȅ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

н тфл олп     м тмс ноф         м слс нст         м мту онл    т нфм мол 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 

CǳƴŘǳǎȊǳ 

tƻƳƻŎȅ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 

¦ƪǊŀƛƴȅ 

моп ртлΣлл    моп ртлΣлл 

ŘƻŎƘƻŘȅ κ 

ǎǘƻƱƽǿƪŀ 

ǎȊƪƻƭƴŀ 

он мрнΣтн пр ффнΣоу от нмоΣтс му лнрΣнс моо оупΣмн  

ŘƻŎƘƻŘȅ κ 

ŎȊŜǎƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 

ссоΣнп тулΣпу   м ппоΣтн 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŎƛŜǇƭƴŜƧ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ /h 

мс пфтΣму    мс пфтΣму 

ŘƻǘŀŎƧŀ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƻǿŀ 

мл рмнΣпс р унтΣмр п улмΣлф п нмфΣут нр ослΣрт 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 

ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ς 

ȊŀƪǳǇ 

нлуΣфм    нлуΣфм 



млл 

 

ǊƻŘȊŀƧ ŘƻŎƘƻŘ¦ t{t 

w!59/½bL/! 

t{t Dhw!W9/ t{t ½!.¦w½9 t{t 

/½!wb¸{¢hY 

{ǳƳŀ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ  

ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƻ ς 

ŎȅŦǊƻǿƻ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ  

с осс с осс с осс с осс нр пспΣлл 

ǊŀȊŜƳ 

 

н ффм нтпΣрм 

 

м ттр нлрΣлм м срп сптΣур м нлс фомΣмо т сну лруΣрл  

 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ǿ ƎƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 

 ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ t{t 

w!59/½bL/! 

t{t Dhw!W9/ t{t ½!.¦w½9 t{t 

/½!wb¸{¢hY 

hƎƽƱŜƳ 

²ȅŘŀǘƪƛ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜ  о лол флтΣнс      о нлл млсΣрл      н оос упуΣуф       н мло фтпΣул     

 

мл стм уотΣпр     

tƻǘǊȊŜōȅ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ 

ŘƻŎƘƻŘȅ 

н ффм нтпΣрм 

 

м ттр нлрΣлм м срп сптΣур м нлс фомΣмо т сну лруΣрл  

5ƻǇƱŀǘŀ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

оф сонΣтр м пнп флмΣпф  сун нлмΣлп уфт лпоΣст о лпо ттуΣфр 

 



млм 

 

² нлнрǊΦ ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мм лол сммΣлпȊƱ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

пнΣтм ҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ ² нлнр ǊΦ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻƱƻȍƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о плн ррнΣрп 

ȊƱΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ нлнпǊΦ ŘƻƱƻȍƻƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ п млп оуоΣнн ȊƱΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнп ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ŘƻǇƱŀǘŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ƻ тлм уолΣсу ȊƱΦ  

3. YǳƭǘǳǊŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ ² нлнрǊΦ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ǿƻƭƴŜƎƻ ƻŘ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜƧ ς wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ tƻƭƛǘȅƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳȅ ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ς wƻŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

1) {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ 

нлнрǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ D/Yƛ{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ 

¶ ǘǊŜƴƛƴƎ aŀƱŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς ǎŜƪŎƧŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎŜƪŎƧŀ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ 

½ŀƧťŎƛŀ Ȋ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅΦ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΥ ǎŜƪŎƧŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿ нл ƻǎƽō ƛ ǎŜƪŎƧŀ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ς му ƻǎƽōΦ 

aŀƱŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ tƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΥ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛƳ α½ tƻŘǿƽǊƪŀ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴ ƻ tǳŎƘŀǊ ¢ȅƳōŀǊƪǳέ ǿ {ǘŀǊȅƳ 

½ŀƳƻǏŎƛǳ π ǎŜƪŎƧŀ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ όп ƳƛŜƧǎŎŜύΣ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ¢¦wh.Lb /¦t ǿ /ȊŜǊƴƛťŎƛƴƛŜ π ǎŜƪŎƧŀ ŎƘƱƻǇŎȅΦ 



млн 

 

1) LƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ς ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D/Yƛ{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ όȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƳƛƴƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ {ǇƻǊǘǳ  π 

ǿȅƪŀȊ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ  

2) tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

² ŎŜƭǳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ǿ нлнрǊΦ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊŀƧŎǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť αDƳƛƴƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻ ς ǎǇƻǊǘƻǿŀέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ƽƧǘŜƳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƛ DƳƛƴƴȅƳ 

/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ ² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜ {ȊƪƽƱ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΥ /ȊŀǊƴŜƎƻǎǘƻƪǳΣ DƻǊŀƧŎŀΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƛ ½ŀōǳǊȊŀΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻΦ 

3) .ǊȅƎŀŘŀ ww wƻǿŜǊƻǿŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΥ 

² нлнпǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǇǊȊȅ D/Y{ƛ¢Σ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴƻǎȊŊŎŀ ƴŀȊǿť .ǊȅƎŀŘŀ ww wƻǿŜǊƻǿŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ WŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ wƻȊǘƻŎȊŀΣ ǇƻǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǊƻǿŜǊƻǿŊΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ǿ нлнрǊΦ  

1) ǳŘȊƛŀƱ ǿ ·· WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ wŀƧŘȊƛŜ DǿƛŀȋŘȊƛǎǘȅƳ ƴŀ ²ȊƎƽǊȊŜ tƻƭŀƪΣ 

2) ǳŘȊƛŀƱ ǿ ·±LLL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ wƻȊǘƻŎȊŀƵǎƪƛƳ wŀƧŘȊƛŜ wƻǿŜǊƻǿȅƳ αWŀǎǘǊȊťōƛŀ 

½ŘŜōǊȊέΣ 

3) ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘΥ 

π  ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ π wŀƧŘ wƻǿŜǊƻǿȅ Ǉƻ wƻȊǘƻŎȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳΣ 

π  ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǇƻŘŎȊŀǎ CŜǎǘƛǿŀƭǳ wƻȊǘǊŊōΣ 

π  ǊŀƧŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƛƪƴƛƪǳ Ϧbŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ƛ ǿŜǎƻƱƻϦΣ 

π  ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳΦ 

пύ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ α!./ ǇƱȅǿŀƴƛŀέ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦΥ α!./ ǇƱȅǿŀƴƛŀ ς ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴŀǳƪť ǇƱȅǿŀƴƛŀέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α!ƪǘȅǿƴŀ {ȊƪƻƱŀ ς wŀȊ 5ǿŀ ¢ǊȊȅ нлнрέΦ 

 

 



мло 

 

²Ʊŀǎƴŀ ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ōǊȊƳƛŀƱŀΥ α²ƻŘƴŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ς ƴŀǳƪŀ ǇƱȅǿŀƴƛŀ 

Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅέΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴŀ ƪǊȅǘŜƧ ǇƱȅǿŀƭƴƛ αhǘȅƭƛŀέ 

ǿ WŀƴƻǿƛŜ [ǳōŜƭǎƪƛƳΦ ² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ол ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LLςLLL ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ мс ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƛ мп ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ŘǿƛŜ мрπƻǎƻōƻǿŜ ƎǊǳǇȅΦ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ 

² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΥ 

¶ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ |ǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ Ȋ tŀŘǿȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

¶ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ½ŀōǳǊȊǳΣ 

¶ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ YŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ DƻǊŀƧŎǳΦ 

¶ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ .ƱΦ YǎΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀ tƛǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΦ 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ нр рстΣон ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

¶ у пллΣлл ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŀƧťŏ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ 

¦ŎȊƴƛƽǿΣ 

¶ мт мстΣон ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ 

¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

¶ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿ ǿǎǘťǇǳΣ 

¶ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǎƪŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŊΣ 

¶ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴŀǳƪť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƱȅǿŀŎƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŘƻōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƱȅǿŀŎƪƛŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 

ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǇŜƱƴȅ нлπƎƻŘȊƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳƪƛ ǇƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƭƛŎȊȅƱȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōŜȊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŀƧťŏ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ 



млп 

 

 

4. tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ŀ 

ƪƻǎȊǘ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ 

ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƧŜƧ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ƳƛƳƻ 

ǳǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ 

нллп Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ǳǎǘŀǿΣ ǎŊ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΤ ǳǎǘŀǿŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ ǳǎǘŀǿŀ  ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέΣ  ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ  ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŘƻŘŀǘƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳǎǘŀǿŀ ƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΦ 

 ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ му ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƪƛŜǊǳƧŜ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿƻ YƛŜǊƻǿƴƛƪΦ ² ŎȊŀǎƛŜ 

ƧŜƎƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ǎǇǊŀǿǳƧŜ 

ƴŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ hǏǊƻŘƪŀΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǉƻƴƻǎƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

² DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр ǊΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мл 

ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴŜ Ŝǘŀǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ у ŜǘŀǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 



млр 

 

 YƛŜǊƻǿƴƛƪ ς м Ŝǘŀǘ όн ƻǎƻōȅύΣ 

 DƱƽǿƴȅ YǎƛťƎƻǿȅ ς м Ŝǘŀǘ όн ƻǎƻōȅΥ ƎƱƽǿƴȅ ƪǎƛťƎƻǿȅ ƛ ǇƻƳƻŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ π ƪǎƛťƎƻǿŀύΣ 

 tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ς о ŜǘŀǘȅΣ 

 !ǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅ ς м ŜǘŀǘΣ 

 Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘǎΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ς н ŜǘŀǘȅΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻŘƴƻǎƛƭƛ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

hǏǊƻŘƪŀΦ 

 /ŜƭŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎƛǿŀƱƻ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƻǎƻōť ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱΥ 

 м лмлΣлл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ 

 уноΣлл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅƳύ   

hōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴȅƳƛΦ YŀȍŘȅ ǊƻŘȊŀƧ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜΣ ƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ƭǳō Ȋŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛŊΦ  hƎƽƭƴƛŜ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎŊ 

ƻōƧťǘƻ рт ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ŀ ǿ ƴƛŎƘ фо ƻǎƻōȅΦ 

 tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǇƻƳƻŎȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ Dht{ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƛŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ WŜƧ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƭŜǇǎȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛƴΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ 

ǊƻŘȊƛƴŊ ƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ tǊŀŎŀ 



млс 

 

ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ǿ млс ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊŀŎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǘǊŀŎƻƴŜƧ ƭǳō 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ ŘƻŎƘƽŘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǇƻƳƻŎ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΣ ŎȊȅ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΣ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŜƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƧΣ ƧŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ōŊŘȋ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ƧŜƧ ȊƎƻŘŊΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ Ȋ ǳǊȊťŘǳΦ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ȊƭŜŎƻƴŜ DƳƛƴƛŜ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ ƻǊŀȊ wŀŘť DƳƛƴȅΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

hǏǊƻŘƪŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪƻƴŀŏΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿƱŀǎƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Dht{ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ   ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ  

ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Υ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅΣ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧŊ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ {ŊŘȅΣ tƻƭƛŎƧťΣ {ȊǇƛǘŀƭŜΣ {ȊƪƻƱȅΣ tƻǊŀŘƴƛŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς 

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ hǏǊƻŘŜƪ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ 

 |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƛ Ȋ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ² нлнр ǊΦ Ǉƭŀƴ 

ōǳŘȍŜǘǳ Řƭŀ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿȅƴƻǎƛƱΥ р лсп фттΣфу ȊƱΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜΥ п сфф рсуΣтс ȊƱΦ 

 

пΦмΦ Chwa¸ w9![L½!/WL ½!5!c ½ ½!Yw9{¦ thah/¸ {th_9/½b9WΥ 

мύ 5ha¸ thah/¸ {th_9/½b9W 

hǎƻōƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊƻōȅ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ 

ƳƻƎŊŎŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΣ ŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƻǎȊǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǳȍŜ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅΦ hǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴƻǎȊŊ 



млт 

 

ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŏ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тл҈ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΦ hǇƱŀǘť Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƴƻǎƛ 

ƎƳƛƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ƪƻǎȊǘŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǿƴƻǎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ŘƻƳǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ όƳŀƱȍƻƴŜƪΣ ȊǎǘťǇƴƛ ǇǊȊŜŘ ǿǎǘťǇƴȅƳƛύΦ ² нлнр ǊΦ ǘŊ ŦƻǊƳŊ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻōƧťǘƻ с ƻǎƽōΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ су ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ омо млфΣнт ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ 

ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

2) ½!{L_9Y {¢!_¸ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧΣ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƧ ŘƻŎƘƽŘ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳ ƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƧ ŘƻŎƘƽŘ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ǿ нлнр ǊΦ ǇƻōƛŜǊŀƱƻ му ƻǎƽōΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ мур ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť нлл нстΣот ȊƱΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

3) ½!{L_YL /9[h²9 L {t9/W![b9 

² ŎŜƭǳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƭŜƪƽǿ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƻǇŀƱǳΣ 

ƻŘȊƛŜȍȅΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƴŀǇǊŀǿΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻǎƻōƛŜκǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅκǊƻŘȊƛƴȅΦ ½ŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ ƛ ŎŜƭƻǿŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǿ нлнр ǊΦ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ф ǊƻŘȊƛƴΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅŘŀƴƻΥ с флл ȊƱΦ 

¦ŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 

π с ǊƻŘȊƛƴƻƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀƪǳǇ ƭŜƪƽǿ ƛ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪǳǇǳ ƻǇŀƱǳ ς ƪǿƻǘŀΥ р млл ȊƱΣ 

π о ǊƻŘȊƛƴȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƭŜƪƽǿ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ς ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ о 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ м уллΣлл ȊƱΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

  



млу 

 

4) ½!{L_YL hYw9{h²9 

½ŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŎƘƻǊƻōťΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō ƴŀōȅŎƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ Yǿƻǘŀ ȊŀǎƛƱƪǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ рл҈ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ŀ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ƭǳō ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ 

ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǘŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

½ŀǎƛƱƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ р ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ом ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мф 

слфΣнл ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

5) w9![L½!/W! twhDw!a¦ ΣΣth{L_9Y ² {½Yh[9 L ² 5ha¦έ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳ Řƻ т Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǳŎȊƴƛƻƳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ 

ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ǎŀƳƻǘƴȅƳΣ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊȅƳ ƭǳō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΦ ½ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǎƻōȅ ōŊŘȋ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нлл҈ ƪǿƻǘȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ 

ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

hƎƽƱŜƳ ƪƻǎȊǘ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱΥ ум стм ȊƱΤ Ȋ ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ           ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ 

сн мосΣул ȊƱ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ мф 

ропΣнл ȊƱ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǿ нлнр ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сф ƻǎƽōΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мр 

ǳŎȊƴƛƽǿ ς ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ мл фтм ȊƱΦ  ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ нт ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť тл тлл ȊƱΦ 

6) {Y_!5YL b! ¦.9½tL9/½9bL9 ½5wh²h¢b9 

 {ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ π мсΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ мсо ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ 

мс ормΣмн ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 



млф 

 

7) tw!/! {h/W![b! 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ 

ŘƻŎƘƽŘΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǎƻŎƧŀƭƴȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳΥ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴŀ ƪƻƳƛǎƧť Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀΥ ȊŀǎƛƱƪǳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘƻŘŀǘƪǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƭǳō ǊŜƴǘȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻΦ ² 

Ǌƻƪǳ нлнр Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ млс ǊƻŘȊƛƴƻƳΦ 

2. w9![L½!/W! Lbb¸/I ½!5!c th²L9w½hb¸/I h|wh5Yh²L thah/¸ {th_9/½b9W 

CLb!b{h²!b¸/I ½ .¦5À9¢¦ t!c{¢²! hw!½ 5h5!¢Yh²¸/I twhDw!aj² 

aLbL{¢9wL![b¸/I 

1) |²L!5/½9bL! wh5½Lbb9 

5ǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ǉƻ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ  

нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мнлу  ȊŜ ȊƳΦύΣ ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ƳŀƧŀ нллп ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜ 

ƎƳƛƴƛŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ              Ȋ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ²ƽƧǘŀΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎŊΥ 

¶ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛΣ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΥ ȊŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ 

¶ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ȊŀǇƻƳƻƎŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǘȊǿΦ ΣΣōŜŎƛƪƻǿŜέΣ   

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜΥ н орл фстΣтт ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ 

мΦ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŘƻŘŀǘƪƛΥ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ  мууф ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ нму прс ȊƱΤ   

нΦ ȊŀǎƛƱƪƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΥ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ мфноΦǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ пмр лсм ȊƱΤ 

оΦ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΥ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ пст ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ м слп срн ȊƱΤ 

пΦ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ȊŀǇƻƳƻƎŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΥ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ мт ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мт 

ллл ȊƱΤ 

рΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜΥ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ст ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴŀ ƪǿƻǘťΥ со мтр ȊƱΦ 



ммл 

 

2) |²L!5/½9bL! ½ C¦b5¦{½¦ ![La9b¢!/¸Wb9Dh 

YƻƭŜƧƴŊ ǳǎǘŀǿŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜ ƎƳƛƴƛŜΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴŀ  ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŀ ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅΦ 

 |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƻǎƻōƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ǎƛť ǳŎȊȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ǘƻ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭōƻ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ς ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎƻ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍΥ млллΣлл ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ моΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ мтр ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ млт ррсΣпт ȊƱΦ 

th{¢Bth²!bL9 ²h.9/ 5_¦ÀbLYj² ![La9b¢!/¸Wb¸/I 

  ² нлнр Ǌƻƪǳ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿƻōŜŎ мл ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ŘƱǳȍƴƛƪŀ όǘƧΦ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴƛƪŀύ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ 

ǎǘŀƴƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ hǊƎŀƴƻǿƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƳǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘΦ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ    

мΦ ²ŜȊǿŀƴƻ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ т ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿȅǿƛŀŘǳ ƛ ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻΦ 

нΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƪƻƳƻǊƴƛƪƻƳ ǎŊŘƻǿȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜƎȊŜƪǳŎƧť ȊŀǎŊŘȊƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ п ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

оΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ о ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ ǿƴƛƻǎƪƛ              ƻ ǏŎƛƎŀƴƛŜ 

Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿƻ  Ȋ ŀǊǘΦ нлфϠм YƻŘŜƪǎǳ YŀǊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ м ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅΦ 

пΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƭŀ мм ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ            Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜΦ 

рΦ ²ȅŘŀƴƻ мн ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 



ммм 

 

сΦ ²ȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Ȋ мс ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿƻōŜŎ 

ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƻ ƻŘ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ƪǿƻǘť су сууΣур ȊƱ ǘȅǘǳƱŜƳ 

ȊǿǊƻǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ мф тпфΣнс ȊƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴŀ 

ȊǿǊƻǘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ пр опмΣлс ȊƱ π ƴŀ ȊǿǊƻǘ ƻŘǎŜǘŜƪ  ƻǊŀȊ о руфΣто ȊƱ ƴŀ ȊǿǊƻǘ ȊŀƭƛŎȊƪƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƧΦ 

тΦ ²ȅǎƱŀƴƻ Řƻ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ wŜƧƻƴƻǿŜƧ ǿ ½ŀƳƻǏŎƛǳ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ олп Ϡ н YYΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ мм ŘƱǳȍƴƛƪƽǿΦ 

оύ ²¸b!Dwh5½9bL9 b![9Àb9 htL9Y¦bh²L ½ ¢¸¢¦_¦ {tw!²h²!bL! htL9YL tw½¸½b!b9 tw½9½ 

{+5 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ нлнр ǊΦ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Υ м ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

όƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ о ƻǎƻōŀƳƛ ǳōŜȊǿƱŀǎƴƻǿƻƭƴƛƻƴȅƳƛύ ƴŀƭŜȍƴŜ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ 

ǇǊŀǿƴŜƳǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǳōŜȊǿƱŀǎƴƻǿƻƭƴƛƻƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wƻŘȊƛƴƴȅΣ 

ŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ос 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť мл улл ȊƱΦ 

4) ½9{tj_ Lb¢9w5¸{/¸t[Lb!wb¸ 

 ² нлнр Ǌƻƪǳ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ с bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ф ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Υ 

π tƻǎǘŜǊǳƴŜƪ tƻƭƛŎƧƛ ς с bY 

² ǘƻƪǳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƻƱŀƴƻ ф ǎǇƻǘƪŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻΦ tƻǿƻƱŀƴƻ ǘŜȍ с ƎǊǳǇ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ π ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ мм ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳƛ                    ƻ 

ŘƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅƳƛ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ ² 

ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ YŀǊǘȅέ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ hǏǊƻŘƪǳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ 

{ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴƛŜΦ tƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ǊƻȊŜȊƴŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ с 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΣ ǿ ǘȅƳ ǿ с ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀ ƻōǎƱǳƎť ǇǊŀŎ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿȅŘŀƴƻ 

ƱŊŎȊƴƛŜΥ т плл ȊƱΣ  ǿ ǘȅƳΥ 

π ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻŘǊƽȍȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ς м нрл ȊƱΤ 



ммн 

 

π ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ς с лрл ȊƱΤ 

π ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ όǳǎƱǳƎƛ ǇƻŎȊǘƻǿŜΣ ǿȅǊƻōƛŜƴƛŜ ǇƛŜŎȊŊǘƪƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ōŀƴƪƻǿŜύ ς млл ȊƱΦ 

th¢²L9w5½!bL9 tw!²! 5h |²L!5/½9c htL9YL ½5wh²h¢b9W CLb!b{h²!b¸/I ½9 |wh5Yj² 

t¦.[L/½b¸/I 

 DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿκǿΦ ǳǎǘŀǿȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ фл Řƴƛ 

ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΥ 

π  ƻǎƻōȅ ƴƛŜǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜΣ 

π  ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜΣ 

π  ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ 

π  ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƧŊǘƪƻǿŊΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅŘŀƴȅŎƘ о ŘŜŎȅȊƧŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

5) Y!w¢! 5¦À9W wh5½Lb¸ 

 ² Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ π YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǳǎǘŀǿŀ ƻ YŀǊŎƛŜ 5ǳȍŜƧ 

wƻŘȊƛƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ƳŀƧŊ ƭǳō ƳƛŜƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƪΦ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ 

wƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƪŀǊǘŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƪŀǊǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ όǇƻŘƭŜƎŀ ǘƻ ƻǇƱŀŎƛŜ мл ȊƱύΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘǳǇƭƛƪŀǘǳ ƪŀǊǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ мс ȊƱΦ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪ ƛ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΦ hŦŜǊǳƧŜ ƻƴŀ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ŦƛǊƳŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ƪŀǊǘȅ Y5w  ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŀƵǎȊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ƻŦŜǊǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǇŀƭƛǿƻǿŜƧΣ ōŀƴƪƻǿŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ YŀǊǘȅ 

5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǊƻŘȊƛƴŀΦƎƻǾΦǇƭΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛǎǘŀ ƧŜǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƱ от 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ YŀǊǘ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ мл ǊƻŘȊƛƴΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜΥ нфо ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ 



ммо 

 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

6) thah/ a!¢9wL![b! 5[! ¦/½bLj² 

 tƻƳƻŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ Dht{ 

ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎƛƱƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴť 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǳŎȊƴƛŀΦ ² нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ 

ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ос ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť он плпΣут ȊƱΦ 

7) 5h5!¢YL aL9{½Y!bLh²9 

 Dht{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ 5ƻŘŀǘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅƳ ƭƻƪŀƭŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ с ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ ²ȅŘŀƴƻ мн ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мр ссмΣор ȊƱΦ 

8) À¸²bh|0 5[! b!W¦.hÀ{½¸/I 

 ² нлнр ǊΦ Dht{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ht[ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ π ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ȍȅǿƴƻǏŏ ƻǎƻōƻƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳύ tǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ 

ƳƛŀƱƻ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

² нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мпн ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ όǿȅŘŀƴƻ ст ǎƪƛŜǊƻǿŀƵύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǎǘƻǎƻǿƴŊ 

ŘŜƪƭŀǊŀŎƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊ нлнмπнлнт 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ ς tƻŘǇǊƻƎǊŀƳ нлнпΦ _ŊŎȊƴƛŜ 

ǿȅŘŀƴƻ у мслΣтп ƪƎ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť рн умуΣол ȊƱΦ 

9) twhDw!a ΣΣ!{¸{¢9b¢ h{h.L{¢¸ h{h.¸ ½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L+έ 

 ² нлнр Ǌƻƪǳ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

tǊƻƎǊŀƳǳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнрΦ /ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ 



ммп 

 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ǘŜ ƻǎƻōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻκǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎƱǳƎť ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ мр ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ƻǎƻōƻƳ                              Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛΣ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊΣ ǿ ǘȅƳΥ 

π у ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊťȍƻƴŊΤ 

π с ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ 

π м ƻǎƻōŀ Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴƛŜ Ǉƻƴƻǎƛƭƛ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎť ǇǊȊȅȊƴŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ bŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ пум уурΣос  ȊƱΦ 

10) 5½L!_!bL! Dht{ ² w!a!/I ¦{¢!²¸ h ²{t!w/L¦ wh5½Lb¸ L tL9/½¸ ½!{¢Bt/½9W 

 wŀŘŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [·±LLΦплмΦнлнп Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǇǊȊȅƧťƱŀ DƳƛƴƴȅ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп ς нлнсΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴťΣ Ǉƻǿƛŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇƛŜŎȊť ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ 5ƻ 

ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻōȅǘŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ ² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ōȅƱƻ м ŘȊƛŜŎƪƻΤ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ  

ƴƛŜǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŜƧ ƛ ǿ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ ½ǿƛŜǊȊȅƵŎǳΦ bŀ ƻǇƱŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ну сомΣнл ȊƱΦ 

tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ tǊŀŎŊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ ф ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƱƻ ǎƛť мс ŘȊƛŜŎƛΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛΦ 

11) ½!|²L!5/½9bL! /½¸{¢9 th²L9¢w½9 

 DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр Ǌ ǿȅǎǘŀǿƛƱ см ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ   ƻ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 



ммр 

 

ŘƻƳƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ²ƻŘƴŜƧΦ 

12) w9![L½!/W! |²L!5/½9c b! w½9/½ h.¸²!¢9[L ¦Yw!Lb¸ 

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

¦ƪǊŀƛƴȅ Řƻ tƻƭǎƪƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ ½ŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿ нлнр ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Υ 

мΦ ½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƭŀ м ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅ όмн ǏǿƛŀŘŎȊŜƵύ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мп тпу 

ȊƱΦ 

нΦ ½ŀ м ƻǎƻōť ƻǇƱŀŎŀƴƻ Ǉƻōȅǘ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻƳƻŎȅ όмн ǏǿƛŀŘŎȊŜƵύ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ см улрΣпл ȊƱΦ 

оΦ лм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ŘƻŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ м ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅΦ 

hƎƽƭƴƛŜ ǿȅŘŀƴƻ ƪǿƻǘť му ппп ȊƱΣ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŘƻŘŀǘƪƛΦ 

пΦ {ƪƱŀŘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƱŀŎŀƴŜ  Ȋŀ м ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ¦ƪǊŀƛƴȅΥ мн ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ монтΣон 

ȊƱΦ 

bŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ Řƭŀ hōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ  CǳƴŘǳǎȊǳ 

tƻƳƻŎȅΦ 

5. YǳƭǘǳǊŀ 

YǳƭǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƛǿŜƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ {Ʊǳȍȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƎƳƛƴȅ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ²ƛŜƭƻǏŏ ƴǳǊǘƽǿ ƛ ŦƻǊƳ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ōȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ŀ Ȋ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ нлнрǊΦ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

мύ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 



ммс 

 

нύ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

оύ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ Řƭŀ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

²Ǝ ǎǘŀƴǳ ƴŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнрǊΦ ǎƛŜŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ŘǿƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ 

ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΥ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

5.1. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ нлнр ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ м ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Υ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ  tǳōƭƛŎȊƴŀ 

DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ Ŧƛƭƛť ǿ DƻǊŀƧŎǳΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффмǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

нт ŎȊŜǊǿŎŀ мффǊΦ ƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǘǳ ƴŀŘŀƴŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ aD.t ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΤ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 

ŘƻǊƻōƪǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² нлнрǊΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ опу опмΣмн ȊƱΦΣ Ȋ ǘŜƎƻ ŘƻǘŀŎƧŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ς оот рммΣрс 

ȊƱΦΣ ŘƻǘŀŎƧŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ς с пллΣлл ȊƱΦΣ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ς нмΣнрȊƱΦΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŎƘƻŘȅ 

п плуΣом ȊƱΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ нлнрǊΦ Υ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

 

Yǿƻǘŀ ǿ 

ȊƱƻǘȅŎƘ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜ нло ффмΣфс 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōŜȊƻǎƻōƻǿŜ н фтлΣлл 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ½¦{ ос молΣрн 

ǎƪƱŀŘƪŀ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊ ǇǊŀŎȅ н мфрΣпт 



ммт 

 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ όǇǊŜƴǳƳŜǊŀǘŀ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ŘǊǳƪƛΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ōƛǳǊƻǿŜΣ ǘƻƴŜǊȅΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅΣ ƴƛǎȊŎȊŀǊƪŀύ   

пу тспΣру 

ǳǎƱǳƎƛ όƻǇƱŀǘŀ ōŀƴƪƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ǿȅǿƽȊ ǏƳƛŜŎƛΣ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿύ мр птоΣоо 

ƻŘǇƛǎ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ с стнΣоо 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ тфΣтн 

ȊŀƪǳǇ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊǳ он лсоΣнм 

tƻȊƛƻƳ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

² .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнрǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

 нупу ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ фно ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ² нлнрǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ мфпнл ǾƻƭΦ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛŊȍŜƪΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƪΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƎǊǳǇŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ 

ǿƛŜƪǳ нрπпп ƭŀǘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ нр ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΦ 

.ŀȊŀ ƭƻƪŀƭƻǿŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ǳƭΦ .Φ tǊǳǎŀ ср ŀΣ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ǿȅƴƻǎƛ мну ƳнΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ǎƛŜŎƛ ²ƛπCƛΦ 

Cƛƭƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀΦ 

Cƛƭƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ DƻǊŀƧŎǳΣ DƻǊŀƧŜŎ ƴǊ млфΦ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ŧƛƭƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ 

ōǳŘȅƴƪǳ h{tΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ  ƎƳƛƴȅΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť олƳнΦ 

½ōƛƻǊȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ  tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнрǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǎƛťƎƻȊōƛƽǊ ƭƛŎȊŊŎȅ нпнор 

ƪǎƛŊȍŜƪ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  ммтΦрсмΦнн ȊƱΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ нлнр Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ фст ǇƻȊȅŎƧŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ суо ǿƻƭǳƳƛƴȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ς ŘƻǘŀŎƧŀ нрссоΣнм ȊƱΣ 

¶ нуп ǿƻƭǳƳƛƴȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ сплл ȊƱΣ 

¦ŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ȊōƛƻǊƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ YǊƻƴƛƪƛ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ a!YҌ Φ {ȅǎǘŜƳ a!Y Ҍ ƧŜǎǘ ǘƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊōƛƻǊŀƳƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅƳƛΣ ƻōǎƱǳƎť ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ƛ ǳŘƻǎǘŜǇƴƛŜƵΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŜ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ 

ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴƛŜƎƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ 



мму 

 

ƪŀǘŀƭƻƎ a!YҌ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƛ  ǎŀƳƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ 

ǿȅǇƻȍȅŎȊȅŏΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ YǊƻƴƛƪťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜΤ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŊŎ ƧŜ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƪǊƻƴƛƪƻǿȅŎƘ  Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƪǎǘǳ ƛ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛΦ {Ʊǳȍȅ ƻƴŀ Řƻ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōŊŘȋ Řŀǘ Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǎƛƽŘƳŀ ƪǎƛťƎŀΦ 

² ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƎƳƛƴȅ  ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀƱŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ƭŜƪŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ 

ƛƳǇǊŜȊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳ ǇǊŀŎȅ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΥ 

1) нм ǎǘȅŎȊƴƛŀπǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƪƭΦ±L ς мм ƻǎƽōΣ 

2) нф ǎǘȅŎȊƴƛŀπ  ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƪƭŀǎȅ LL ς α Wŀƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ απ у ƻǎƽōΣ 

3) мт πнм ƭǳǘȅ ςŦŜǊƛŜ Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊΦ YŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘπ сп 

ƻǎƻōȅΣ 

4) нр ƳŀǊŎŀ ς ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƪƭΦ L± ς ф ƻǎƽōΣ 

5) нт ƳŀǊŎŀ ς ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ƪƭŀǎȅ LLL ς α Wŀƪ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ ƻȊƴŀƪƛ ǿƛƻǎƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǘŜƪǎǘƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧ α ς мн ƻǎƽōΣ 

6) мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ ς ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƘΦ α tŀƭƳȅΣ tƛǎŀƴƪƛ ƛ {ǘǊƻƛƪƛ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ αΦ 

² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ну ƻǎƽōΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ǇǊŀŎŜ 

ȊōƛƻǊƻǿŜ ς ƻƪΦ сл ƻǎƽōΣ 

7) у ƳŀƧŀ ς ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊ ǿ ȍƱƻōƪǳ ς мл ŘȊƛŜŎƛΣ 

8) ну ƳŀƧŀ ς ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƻ ƻǎƻōȅ Ǉƻ ǿȅǇŀŘƪǳΣ 

9) му ŎȊŜǊǿŎŀ ς ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƪƭŀǎȅ ±L ς мп ƻǎƽō Σ 

10) нт ƭƛǇŎŀ ς ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ŦŜǎǘȅƴƛŜ ǿ DŀƧǳ DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳ ǇƘΦέ ¢ǊȊȅƳŀƧ ŦƻǊƳť ςȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀέΦ 

² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ол ŘȊƛŜŎƛΣ 

11) р ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς /ȊȅǘŀƴƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ōȅƱȅ ǘƻ tƻŜȊƧŜ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ну ƻǎƽōΣ 

12) с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ς ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƪƛŜǊƳŀǎȊǳ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƎƻ Ȋ ƪǎƛťƎŀǊƴƛ ¢ŀƴƛŜƧ YǎƛŊȍƪƛ ¢ǳƭƛǎȊƪƽǿΣ 



ммф 

 

13) нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƛǎŀǊȊŜƳ YŀƳƛƭŜƳ {ƻōƛƪƛŜƳ Φ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ пл ƻǎƽō ƎƱƽǿƴƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜΦ 5ǊǳƎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ DƻǊŀƧŎǳΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ол ƻǎƽōΦ 

14) мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ½ŀōǳǊȊǳΣ 

15) о ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻŜǘŊ ς ŀƪǘƻǊŜƳ tƛƻǘǊŜƳ tƛƭŀǊǎƪƛƳΦ tŀƴ tƛƻǘǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǎǿƻƧŀ 

ǇƻŜȊƧť ǿ Ŏȅƪƭǳ α !ƴƛƳǳǎ ς ǎŜǊŎŜ ƳƻƧŜ αΦ ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

ƻǊŀȊ ½ŀōǳǊȊŀΣ 

16) мн ƎǊǳŘƴƛŀ ς ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α {ǘǊƻƛƪƛ ƛ ƻȊŘƻōȅ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜέΦ 

5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ пт ƻǎƽōΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ CƛƭƛŀΥ 

1) р ƳŀǊŎŀ ς ŎȊȅǘŀƴƛŜ ōŀƧŜƪ Řƭŀ ƪƭŀǎȅ α л απ мм ƻǎƽōΣ 

2) му ƳŀǊŎŀ ς ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ  Řƭŀ ƪƭŀǎȅ LL ς с ƻǎƽōΣ 

3) нс ƳŀǊŎŀ ς ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ƪƭŀǎȅ L ς мм ƻǎƽōΣ 

4) у ƪǿƛŜǘƴƛŀ ς ǿȅǎǘŀǿƪŀ ƪŀǊǘŜƪ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘΣ 

5) м ƭƛǇŎŀ ς ƪƻƴƪǳǊǎ ǊȅǎǳƴƪƻǿȅΥ α aƽƧ ōƻƘŀǘŜǊ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅέΣ 

6) мт ƭƛǇŎŀ ς млл ƭŜŎƛŜ ǳǊƻŘȊƛƴ 9ŘƳǳƴŘŀ bƛȊƛǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅǎǘŀǿŀΦ 

7) ом ƭƛǇŎŀ ς мрл ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǏƳƛŜǊŎƛ IΦ/ƘΦ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΦ ²ȅǎǘŀǿŀΦ 

8) с ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς /ȊȅǘŀƴƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜΦ tƻŜȊƧŜ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ 

мн ƻǎƽōΣ 

9) ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǊȅǎǳƴƪƻǿŜƎƻ Φ мл ǇǊŀŎΣ 

10) му ǿǊȊŜǏƴƛŀ ς ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǏƳƛŜǊŎƛ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧΦ ²ȅǎǘŀǿŀΦ 

11) но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ς ƭŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŀ ǿ ƪƭŀǎƛŜ LL ςǿ DƻǊŀƧŎǳΦ мл ƻǎƽōΦ 

12) н ƎǊǳŘƴƛŀ ς |ǿƛťǘȅ aƛƪƻƱŀƧ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜΦ ²ȅǎǘŀǿŀΦ 

5.2. DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ 

DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

мффмǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀǘǳǘǳ ƴŀŘŀƴŜƎƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ DƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅƳ D/Yƛ{ ƧŜǎǘ  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ƛ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜΣ 

ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ǳǘǊǿŀƭŀƴƛŜ 

ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 



мнл 

 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ 

² нлнрǊΦ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ D/Yƛ{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ смо тспΣсм ȊƱΦΣ Ȋ ǘŜƎƻ ŘƻǘŀŎƧŀ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ς офм нтпΣмп ȊƱΦΣ ŘƻǘŀŎƧŜΥ 

млпфκYthΦDw!b¢¸κbLaL¢κнлнр ƛ a9bκнлнрκ5Yκрмт ς муу уллΣллȊƱΦΣ ŘƻǘŀŎƧŀ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ς нл лллΣллȊƱΦΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ ς мо сспΣнпȊƱΦΣ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ς 

нсΣноȊƱΦ 

² нлнрǊΦ D/Yƛ{ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƱŀ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ руп фспΣсп ȊƱΦΣ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ нлнрǊΦ Υ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

 

Yǿƻǘŀ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜ мср птрΣрп 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōŜȊƻǎƻōƻǿŜ όƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊύ ру мрфΣлл 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ½¦{ ол отуΣфп 

ǎƪƱŀŘƪŀ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊ ǇǊŀŎȅ о полΣун 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ   тн лроΣсл 

ǳǎƱǳƎƛ нпр млрΣмс 

ǳǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ н млсΣнт 

ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ фнуΣлр 

ƻŘǇƛǎ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ŦǳƴŘǳǎȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ р птпΣло 

wƽȍƴŜ ƻǇƱŀǘȅ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ   сфлΣоо 

ǳǎƱǳƎƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ м мснΣфл 

 

{ǘŀƴ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнрǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ м ƻǎƻōŀ ƴŀ ǇŜƱƴȅ Ŝǘŀǘ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊΤ 

¶ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ƴŀ ѻ  Ŝǘŀǘǳ Τ 

¶ м ƻǎƻōŀ ƴŀ мκп Ŝǘŀǘǳ όǎǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀύ Φ 

¶ м ƻǎƻōŀ ƴŀ мκр Ŝǘŀǘǳ ς ƎƱƽǿƴŀ ƪǎƛťƎƻǿŀ 

5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ƎǊŀƴǘȅΥ 



мнм 

 

¶ tǊƻƧŜƪǘ αwŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƪǳƭǘǳǊ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛέ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ                         ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αbŀǎȊŜ 

ǘǊŀŘȅŎƧŜέ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсл лллΣлл ȊƱΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ αYǳƭǘǳǊŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ς wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ Ƨŀƪƻ ǎŎŜƴŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƎǊŀƴǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ну уллΣлл ȊƱ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ Řƭŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !нΦрΦмΥ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ tǊƻƳƻŎƧť ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ           ǿ 

ƪǿƻŎƛŜ нл лллΣлл ȊƱΦ 

¶ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ DƳƛƴƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ   Řƻ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΥ 

1) α½ ƪƭŀǎȅƪŊ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ aǳȊȅƪƛ ƛ ¢ŀƵŎŀΣ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 

2) 5ȊƛŜƵ Ȋ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƳ ²ƻƧǘƪƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Yth Řƭŀ YǳƭǘǳǊȅΦ 

3) α9ŦŜƪǘ /ƘƻǇƛƴŀέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 

4) α¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪŀέ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ ƛƳΦ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ wŀǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 

²ȅƪŀȊ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ς ƛƳǇǊŜȊȅ ǿƱŀǎƴŜ ƛ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

с ǎǘȅŎȊƴƛŀ π ²ǎǇƽƭƴŜ 

YƻƭťŘƻǿŀƴƛŜ 

 

YƻƴŎŜǊǘ ƪƻƭťŘ ƛ ǇŀǎǘƻǊŀƱŜƪ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΥ /ƘƽǊǳ {ŀƴǘ !ƴǘƻƴƛƻΣ 

½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ Ϧ½ŀōǳǊȊŀƴƪƛϦΣ {ŎƘƻƭƛ ŘȊƛŜŎƛťŎƻπ

ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ Ȋ tŀǊŀŦƛƛ ǇǿΦ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bat ǿ DƻǊŀƧŎǳΣ 

{ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ Ϧ½ŀōǳǊȊŜϦ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƽƱ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ½ŀōǳǊȊǳΣ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ DƻǊŀƧŎǳ ƛ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΦ 

с ƭǳǘŜƎƻ ς ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƻǿŜ 

YǊŜŀǘȅǿƴŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 

 



мнн 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

ф ƭǳǘŜƎƻ π ²ƛŜŎȊƽǊ 

ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅ 

 

½ŀōŀǿŀ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿŀ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ [ƻƭŜƪ hǊƪƛŜǎǘǊŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ 

h{t wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

 

 

мтπну ƭǳǘŜƎƻ π CŜǊƛŜ 

ȊƛƳƻǿŜ 

 

hǘǿŀǊǘŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

 

ф ƳŀǊŎŀ ς DƳƛƴƴȅ 

5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘ 

 

YƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ αDŘȊƛŜ ŘƛŀōŜƱ ƴƛŜ ƳƻȍŜέ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛťǘŀ 

YƻōƛŜǘ 

 

мт ƪǿƛŜǘƴƛŀ π 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǎŜȊƻƴǳ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ȋ .ǊȅƎŀŘŊ 

ww wƻǿŜǊƻǿŀ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

 

wŀƧŘ wƻǿŜǊƻǿȅ Ǉƻ wƻȊǘƻŎȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳ όпн ƪƳύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

мнл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

 

п ƳŀƧŀ π DƳƛƴƴŜ |ǿƛťǘƻ 

{ǘǊŀȍŀƪƽǿ ǿ DƻǊŀƧŎǳ π 

½ŀƎǊƻōƭŜ 

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴȅ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ Ǐǿƛťǘŀ |ǿΦ CƭƻǊƛŀƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƳǎȊŀ ǏǿΦΣ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ Ȋ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǊǳƘƽǿ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 

 

мл ƳŀƧŀ π aŀƧƻǿŀ 

aƻǘƻπwŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

 

½ƭƻǘ ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ YƭŀǎȊǘƻǊŜƳ hhΦ 

.ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ ƳǎȊŀ ǏǿΦ Ȋ 

ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿŜƳ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛǎǘƽǿΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ aŎƘŜƳ 

tƻǊƻǎƱƻΣ CLw9 [.[ ƻǊŀȊ tǊƻƳƛƭ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛƪ ƧŀȊŘȅ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜƳΦ  ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

[ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

 



мно 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

нр ƳŀƧŀ π wŀƧŘ tƛŜǎȊȅ 

αwŀȊŜƳ Řƭŀ ƴŀǘǳǊȅέ 

 

tƛŜǎȊŀ ǿťŘǊƽǿƪŀ ǇǊȊŜȊ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ǿŊǿƻȊȅ ƻƪƻƭƛŎ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ ȊŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜƳ ƭŀǎƽǿΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ 

ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ор ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

нр ƳŀƧŀ π умΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ 

|ǿƛťǘŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ 

½ŀōǳǊȊǳ π 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǊŜƭƛƎƛƧƴƻπǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ ƳǎȊŀ 

ǏǿΦ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǊǘȅȊŀƴŎƪƛŎƘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 

5ťǘŜƧ Ȋ ½ŀōǳǊȊŀΣ ½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ α½ŀōǳǊȊŀƴƪƛέ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ α/ȊŜǊǿƻƴŜƧ WŀǊȊťōƛƴȅέ ƛ 

ŎƘƽǊǳ α.ƻƧŀǊȅέ Ȋ WŀǊŎȊƻǿŀΦ 

 

ол ƳŀƧŀ π DƳƛƴƴŀ 

hƭƛƳǇƛŀŘŀ wŀŘƻǏŎƛ 

 

hƭƛƳǇƛŀŘŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ {ȊƪƽƱ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀΦ 

 

с ŎȊŜǊǿŎŀ π YƻƴŎŜǊǘ Ȋ 

YƭŀǎȅƪŊ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 

 

YƻƴŎŜǊǘ ƳǳȊȅƪƛ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ǿ .ŀȊȅƭƛŎŜ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ ǿ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ YŀǘŀǊȊȅƴȅ .ǳŘƴƛƪ όŀƭǘƽǿƪŀκǎƪǊȊȅǇŎŜύ ƻǊŀȊ 

DǊȊŜƎƻǊȊŀ aŀƴƛ όŦƻǊǘŜǇƛŀƴύΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α½ YƭŀǎȅƪŊ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťέ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

 

у ŎȊŜǊǿŎŀ π DƳƛƴƴŜ 

½ŀǿƻŘȅ {ǇƻǊǘƻǿƻπ

tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ 

 

wȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǊǳȍȅƴ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘΥ 

 π ǎȊǘŀŦŜǘŀ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŀ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀƳƛΣ 

 π ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ōƻƧƻǿŜΦ 

 

мн ŎȊŜǊǿŎŀ π ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ 

ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀōƭƛŎ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŀ ÀȅŘƽǿ ȊŀƳƻǊŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ wŀōƛƴŀ tƻƭǎƪƛ ς 

aƛŎƘŀŜƭŀ {ŎƘǳŘǊƛŎƘŀΣ .ƛǎƪǳǇŀ tƻƳƻŎƴƛŎȊŜƎƻ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ 



мнп 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ 

 

[ǳōŜƭǎƪƛŜƧ ς ƪǎΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ /ƛǎƱƻΣ ƻǊŀȊ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ bƛȊƛƵǎƪƛŜƎƻ 

π ǇǊŜȊŜǎŀ CǳƴŘŀŎƧƛ αtŀƳƛťŏΣ YǘƽǊŀ ¢ǊǿŀέΦ 

 

мр ŎȊŜǊǿŎŀ π CŜǎǘƛǿŀƭ 

!ƴǘƻƴƛŀƵǎƪƛ 

 

tƛŊǘŀ ŜŘȅŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мф ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ  CŜǎǘƛǿŀƭ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ 

½ŀƳƻƧǎƪƛŜƎƻ ȊŀǏ ƴŀƎǊƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿ 

ǳŦǳƴŘƻǿŀƱ ƪƭŀǎȊǘƻǊ hhΦ .ŜǊƴŀǊŘȅƴƽǿ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

 

мфπнн ŎȊŜǊǿŎŀ π 

CŜǎǘƛǿŀƭ wƻȊǘǊŊō 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

 

5ǊǳƎŊ ŜŘȅŎƧť ǿťŘǊƻǿƴŜƎƻ ŦŜǎǘƛǿŀƭǳ ǿ ½ŀƪƱƻŘȊƛǳ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ƳǳȊȅŎŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ wƻȊǘƻŎȊŀ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ 

ƻǊƪƛŜǎǘǊƻƳ ŘťǘȅƳ 

нт ƭƛǇŎŀ π α²ŀƪŀŎƧŜ ǿ 

ǊȅǘƳƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀέ tƛƪƴƛƪ 

wƻŘȊƛƴƴȅ ǿ DŀƧǳ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ Ǉƛƪƴƛƪǳ ōȅƱƻ {ƻƱŜŎǘǿƻ ƻǊŀȊ YD² ǿ DŀƧǳ 

DǊǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

 

 

о ǎƛŜǊǇƴƛŀ π Ϧbŀ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻ ƛ ǿŜǎƻƱƻϦ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

 

tƛƪƴƛƪ wƻŘȊƛƴƴȅ ǿ ½ŀƪƱƻŘȊƛǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǏǇƛŜǿŀŎȊȅŎƘ ƛ ƻǊƪƛŜǎǘǊ ŘťǘȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŀƵŎƽǿƪŀ 

ǇǊȊȅ ƳǳȊȅŎŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀǇŜƭ ƭǳŘƻǿȅŎƘΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛǳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ǇƻƴŀŘ рл 

ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ Ǉƛƪƴƛƪǳ ōȅƱƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

tǊȊȅƧŀȊƴŀ ²ƛŜǏ ƻǊŀȊ h{t ǿ ½ŀƪƱƻŘȊƛǳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

 



мнр 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

мпςмт ǎƛŜǊǇƴƛŀ π 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ƴŀ ǎǘȅƪǳ 

ƪǳƭǘǳǊ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ 

 

/ȊǘŜǊƻŘƴƛƻǿȅ ŦŜǎǘƛǿŀƭΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǳƪŀȊŀƴƛŜ 

ōƻƎŀŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

ŘƻǊƻōƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǊŜƭƛƎƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ όȍȅŘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƧ ƛ 

ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧύΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΦ bŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ƪƛƴƻ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀ 

ǇƻǘǊŀǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ 

CŜǎǘƛǿŀƭ ȊƻǎǘŀƱ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

αbŀǎȊŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜέΦ 

 

нн ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƛ мо 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ π .ŀǏƴƛƻǿŜ 

Yƛƴƻ [ŜǘƴƛŜ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

{ŜŀƴǎŜ ōŀƧƪƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ h{t ǿ 

/ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿ /ȊŀǊƴȅƳǎǘƻƪǳΦ 

ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ π 5hÀ¸bYL 

DaLbb9 

 

|ǿƛťǘƻ ǇƭƻƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ 

π ƳǎȊŀ ǏǿΦ ƴŀ ǎǘŀǿŀŎƘ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻΣ 

π ǇǊȊŜƳŀǊǎȊ ƪƻǊƻǿƻŘǳ ŘƻȍȅƴƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎ Ȋŀ ¦ǊȊťŘŜƳ 

DƳƛƴȅΣ 

π ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿƛŜƵŎƽǿΣ 

π ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ 

π ǎǘǊŜŦŀ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

π ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǊŀǿΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ .ŀƴƪǳ 

{ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻ ǿ {ȊŎȊŜōǊȊŜǎȊȅƴƛŜ 

т ǿǊȊŜǏƴƛŀ π ½ƭƻǘ 

½ŀǇǊȊťƎƽǿ YƻƴƴȅŎƘ ǿ 

DƻǊŀƧŎǳ {ǘŀǊŀπ²ƛŜǏ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

5ǿǳŘȊƛŜǎǘŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŜŘȅŎƧŀ Ǐǿƛťǘŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƪƻƴƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎȅ ²ƻǊƪƛƴƎ 9ǉǳƛǘŀǘƛƻƴ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻȍŜƴƛŀ 

ȊŀǇǊȊťƎƽǿ ǎƛƴƎƭƛ ƛ ǇŀǊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪŀȊȅ ƧŀȊŘȅ ƪƻƴƴŜƧ ƛ 

ƱǳŎȊƴƛŎǘǿŀ ƪƻƴƴŜƎƻΦ 



мнс 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

 ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴƴŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΦ 

ну π нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ π 5ȊƛŜƵ 

Ȋ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜƳ 

²ƻƧǘƪƛŜƳ 

 

bŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ 

 π  ǿȅƪƱŀŘ ŘǊΦ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ _ŀƴƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ                                       

    ǇǘΦ αbƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ²ƻƧǘŜƪ ς ƴŀ ŘƻōǊŜ ƛ ƴŀ ȊƱŜ Ȋ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ 

!ǊƳƛƛ !ƴŘŜǊǎŀέΣ 

 π  ǿȅǎǘŀǿŀ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎŀ ƘƛǎǘƻǊƛť нΦ 

YƻǊǇǳǎǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

 π  ŦŀƳƛƭƛƧƴȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ αaŀƱȅ bƛŜŘȋǿƛŀŘŜƪέ ǿ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ YƻƴǊŀŘŀ {ȊȅƳŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 

 π  ƳƻƴƻŘǊŀƳ αbƛŜŘȋǿƛŜŘȋ ²ƻƧǘŜƪέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ aƛŎƘŀƱŀ 

tƛŜƭƛΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

Yth Řƭŀ YǳƭǘǳǊȅΦ 

 

р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π 

tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ αWŀƪ Ȋŀ 

ŘŀǿƴȅŎƘ ƭŀǘέ Ȋ 

{ŜƴƛƻǊŀƳƛ ǿ 5ȊƛŜƭŎŀŎƘ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǇƻǘŀƵŎƽǿƪƛ ōȅƱȅ YD² ƛ h{t ǿ 5ȊƛŜƭŎŀŎƘΦ ² 

ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ YŀōŀǊŜǘ αYƻōƛŜǘŀ ƛ 

aťȍŎȊȅȊƴŀέ ƻǊŀȊ YŀǇŜƭŀ ¢ǳǊƻōƛƵǎƪŀ ƛ hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ 

α½ŀōǳǊȊŜέΦ 

 

мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π wŀƧŘ 

ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƴŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳ 

² wŀƧŘȊƛŜ Ȋ .ǊȅƎŀŘŊ wwπ wƻǿŜǊƻǿŀ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ 

ол ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΦ 

 

нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π wŀƧŘ 

ǇƛŜǎȊȅ 

όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀύ 

WŜǎƛŜƴƴȅ wŀƧŘ ǇƛŜǎȊȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ōȅƱ Ȋ ƎǊȊȅōƻōǊŀƴƛŜƳ ƛ 

ƻƎƴƛǎƪƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

 



мнт 

 

5ŀǘŀ  ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  

нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ π 

ǎǇŜƪǘŀƪƭ αCǊȅŎŜƪ ƛ 

ŎȊŜǊǿƻƴŜ ǎŜǊŘǳǎȊƪƻέ 

 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƳǳȊȅŎȊƴȅƳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ 

¢ŜŀǘǊǳ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ {ȅǊŜƴƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α9ŦŜƪǘ /ƘƻǇƛƴŀέ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ 

мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ π 

bŀǊƻŘƻǿŜ |ǿƛťǘƻ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

 

bŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ .ŀȊȅƭƛŎŜ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ 

π  tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǿ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ ǏǿΦ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ ǿ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎȅΣ 

π  ¦ǊƻŎȊȅǎǘŀ aǎȊŀ |ǿƛťǘŀ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅΣ 

π  ½ƱƻȍŜƴƛŜ ǿƛŜƵŎƽǿ ǿ YǊȅǇŎƛŜ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅ 

ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅŎƘΣ 

π  YƻƴŎŜǊǘ ǇƛŜǏƴƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΥ 

ω  /ƘƽǊǳ α{ŀƴǘΩ !ƴǘƻƴƛƻέΣ 

ω  ½ŜǎǇƻƱǳ |ǇƛŜǿŀŎȊŜƎƻ α½ŀōǳǊȊŀƴƪƛέΣ 

ω  {ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ α½ŀōǳǊȊŜέΦ 

ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ π ǿŜǊƴƛǎŀȍ 

ǿȅǎǘŀǿȅ αÀȅŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ DƳƛƴȅ 

wŀŘŜŎȊƴƛŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мфпуςмфслέ 

 

bŀ ǿȅǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ мнл ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ŘǳȍŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳ Ȋ 

ƭŀǘ мфпуςмфслΣ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ WƽȊŜŦŀ hƭŜǎȊƪŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ 

aǳȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ CƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ǿ WŀƴƻǿƛŜ [ǳōŜƭǎƪƛƳΦ 

ол ƎǊǳŘƴƛŀ ς DƳƛƴƴŜ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ hǇƱŀǘƪƻǿŜ 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƪƻƭťŘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱŀ ƎǊǳǇŀ 

ƳǳȊȅƪŀƴǘƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƻπ[ǳōŜƭǎƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧΦ 

 



мну 

 

 

²ȅǎǘťǇ hǊƪƛŜǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ½ŀōǳǊȊŜ ǿ .ŀȊȅƭƛŎŜ |ǿƛťǘŜƎƻ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ ǿ wŀŘŜŎȊƴƛŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ  ²ǎǇƽƭƴŜƎƻ 

YƻƭťŘƻǿŀƴƛŀ ǿ Řƴƛǳ сΦлмΦнлнр ǊΦ 
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