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Niniejsza Program funkcjonowania i rozwoju Gminnego Centrum Kultury, Sportu
i Turystyki w Radecznicy jest zbiorem priorytetow i zadan wynikajgcych z misji i wizji
placowki. Ma charakter kroczacy i wieloletni. Polega na systematycznym przesuwaniu
horyzontu czasu planu poprzez dodawanie priorytetdéw na kolejne lata dziatalnosci. Dzieki
temu nie konczy si¢ wraz z realizacja zadania, wigze planowanie biezacej pracy
z planowaniem rozwoju, inspiruje do ciaglego mys$lenia o przysztosci, wymusza
systematyczng aktualizacje, co sprawia, ze koncepcja nie ulega dezaktualizacji, zapewnia
ptynno$¢ w planowaniu oraz umozliwia ukierunkowanie pracy zardwno na efekt, jak i na

proces.

I. Wizytowka Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy.

Celem Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy jest
rozpoznanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych oraz rozwijanie zainteresowan
mieszkancow gminy. Poprzez organizacj¢ réznych form edukacji, wydarzen, wystaw, imprez
kulturalnych i artystycznych osrodek inicjuje i promuje innowacyjne formy uczestnictwa
w Kkulturze.

GCKSIT, jako instytucja otwarta na zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikow,
prowadzi dziatalno$¢ kulturalng na terenie gminy Radecznica, ktadagc w swej pracy
szczegolny nacisk na amatorski ruch artystyczny w réznych grupach wiekowych. Poza
zajeciami statymi prowadzonymi w o$rodku, istotng dziatalnosciag GCKSIT jest organizacja
wydarzen kulturalnych, promocja lokalnych tworcow, aktywizacja mieszkancow, oraz Scista
wspotpraca z podmiotami dzialajacymi na terenie gminy. Dziatania podejmowane
w placéwce uczg wrazliwosci 1 inspiruja do tworczego myslenia, budzg zainteresowania,

rozwijaja pasje i uzdolnienia.

Il. Wizja rozwoju Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy
i jego roli w Srodowisku lokalnym.

Rozwoj dziatalnosci GCKSIT powinien opierac si¢ na kilku filarach:

1. Rozbudowa oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej:
o Wprowadzenie nowych form aktywno$ci — Rozszerzenie oferty warsztatow

o0 tematy zwigzane z nowymi technologiami (np. warsztaty filmowe, animacyjne,



realizacji dzwigku, design graficzny), a takze o zajecia z zakresu ekologii
1 zrdwnowazonego rozwoju (wspdlpraca z Lubelskimi Parkami Krajobrazowymi).

o Integracja miedzypokoleniowa — Organizowanie wydarzen, ktore tacza rézne
grupy wiekowe, promujg wspolprace miedzy nimi oraz budujg wigzi spoleczne
(np. warsztaty migdzypokoleniowe, spotkania literackie, wieczory muzyczne,
festiwale tematyczne a takze rajdy turystyczne).

2. Budowanie relacji z lokalna spotecznos$cia i partnerami:

o Konsultacje spoleczne — wlaczenie mieszkancow gminy w planowanie dziatan
GCKSIT, a w konsekwencji zwigkszenie poczucie ich zaangazowania.

o Wspélpraca z lokalnymi organizacjami i firmami - Partnerstwo
z lokalnymi podmiotami moze przynie$¢ korzysci finansowe oraz wspolng

organizacje¢ wydarzen o szerszym zasig¢gu, takich jak jarmarki czy koncerty.

o Zacie$nienie wspolpracy z placowkami edukacyjnymi — Wspotpraca
ze szkotami w zakresie organizacji warsztatow, konkurséw i lekcji tematycznych

zwigzanych z kulturg 1 historig regionu.

3. Innowacje technologiczne i cyfryzacja:
o Cyfryzacja zasobéw i wydarzen — GCKSIiT powinno stawia¢ na rozwoj
w oparciu 0 nowe media takie jak fotografia cyfrowa, video i cyfrowa rejestracja
dzwieku jak réwniez platform online, ktére umozliwig streaming wydarzen
na zywo, prowadzenie warsztatow online oraz tworzenie cyfrowej biblioteki

materiatow edukacyjnych i kulturalnych.

Zadaniem Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy jest rozwoj
kultury, przekazywanie wartosci 1 umiejetnosci oraz zachowanie dziedzictwa i tradycji
regionu. Poprzez wspodlprace z roéznymi partnerami ze $rodowiska lokalnego
i ponadlokalnego, otwarto$¢ na wszystkie grupy spoteczne, wspieranie inicjatyw oddolnych,
wspolprace z roznymi partnerami, GCKSIT bedzie miejscem ksztattowania si¢ spoteczenstwa
obywatelskiego, wzmacniajagc w ten sposob potencjal kulturalny, spoteczny i ekonomiczny
gminy. Otwarto$¢ na zmieniajacg si¢ rzeczywisto$¢, wielostronng wspolprace z partnerami
pozwoli na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom oraz umozliwi
wspotprace ze srodowiskiem osob niepelnosprawnych. Osrodek, tworzony przez pasjonatow
kultury, bedzie stuzyt jako miejsce realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych mieszkancow

gminy, jako inicjator i organizator réznorodnych wydarzen i dziatan kulturalnych.
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Misja domow kultury jest rozbudzanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych
i emocjonalnych mieszkancow, w ktorych dziataja, ich aktywizacja do dziatan,
zapobiegajacych nudzie, marazmowi i bezczynnosci. Istotne jest budowanie dobrych relacji
miedzyludzkich 1 integrowanie roznych grup spolecznych, uwrazliwianie na pigkno,
zwiekszanie poczucia wlasnej wartoSci oraz zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.
GCKSIT powinien skupia¢ zwigzanych z regionem tworcow, przybliza¢ spotecznosSci
srodowiska kultury i sztuki jak rowniez pielggnowac lokalne tradycje. Dziatania instytucji
powinny by¢ ukierunkowane na to, zeby placéwka byla bazg pomystow oraz warsztatem

umozliwiajacym realizacj¢ ciekawych i1 cennych inicjatyw kulturalnych i spotecznych.

I11. Planowane kierunki rozwoju

Koncepcja programowo-organizacyjna ma za zadanie wypracowanie mechanizmow
(organizacyjnych, prawnych oraz finansowych) pozwalajacych na podnoszenie jakosci ustug
oferowanych przez osrodek, przystosowanych do wspétczesnych tendencji rozwoju instytucji

kultury i sztuki oraz szeroko rozumianych profesji artystycznych.

1. Animacja aktywnosci lokalnej oraz stwarzanie przestrzeni dla kreatywnosci mieszkancow:

- zwickszenie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych mieszkancow (wstuchiwanie
si¢ w glos spoteczenstwa, konsultacje spoteczne, ankiety, budzet obywatelski) wigkszy
udziat spoteczenstwa w zyciu publicznym,

- dostosowanie i wzbogacenie istniejgcej oferty do potrzeb uczestnikow kultury (np.
organizacja wystaw, koncertow 1 spotkan promujacych lokalnych artystow,
projekcje filméw: kino plenerowe, festiwal filmowy,),

- W miar¢ pojawiajacych si¢ oddolnych inicjatyw odno$nie zwigkszenia uczestnictwa
w edukacji kulturalnej, umozliwienie mieszkancom realizacji swoich zainteresowan
i potrzeb poprzez tworzenie grup zainteresowan (w tym senioréw) oraz innych

form uczestnictwa w kulturze.

2. Kultywowanie tradycji potagczone z otwartoscig na nowe koncepcje dziatan kulturalnych:

- pielegnowanie pamigci o dziedzictwie (w tym wielokulturowym) Radecznicy
oraz organizacja wydarzen z zakresu edukacji historycznej (w tym z okresu Il wojny
Swiatowej np. zwigzanych z dzialalnoscig Il Inspektoratu Zamojskiego AK w klasztorze

ojcow bernardynéw w Radecznicy) przy wspdipracy z lokalnym Srodowiskiem:



organizacjami, instytucjami, klasztorem, grupami nieformalnymi, regionalistami,
pasjonatami historii,

- promowanie tradycji i sztuki r¢kodzielniczej w tym zanikajacych zawodoéw (np. pracownia
ceramiki artystycznej).

Budowanie wigzi regionalnych przez ksztalttowanic u mieszkancow gminy
przywiazania do ,,matej ojczyzny” oraz postaw tworczych, odpowiedzialnych i §wiadomych
wlasnej tozsamosci. Tego rodzaju wiedza jest edukacja do tolerancji, do opartego na wzorach
demokracji uczestnictwa w zyciu spotecznym, jednocze$nie akcent potozony na studiowanie

tradycji wlasnego regionu utrwala wiezi z miejscem, w ktérym zyjemy.

3. Rozwijanie potencjatu z ciggla modernizacja infrastruktury GCKSIT na miar¢ potrzeb XXI

wieku:

- doposazenie infrastruktury technicznej przez rozbudowanie systemu naglo$nienia
1 o$wietlenia scenicznego,

- zapewnienie dostepnosci obiektow 0sobom ze szczegdlnymi potrzebami w tym osobom
Z niepelnosprawnos$ciami oraz utworzenie Strony internetowej osrodka spetniajacej
wymogi dostgpnosci,

- doposazenie jednostki w niezb¢dny sprzet i oprogramowanie do prowadzenia dziatan
edukacyjnych i animacyjnych w formie on-line i w sposob cyfrowy (utworzenie pracowni
video z mozliwoscig live streamingu oraz zakup sprzg¢tu do projekcji filmow w tym

réwniez w plenerze),

4. Wykreowanie marki Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy jako
lokalnego lidera w dziedzinie kultury:
- czynny udziat we wszystkich wydarzeniach organizowanych w gminie,

- konsekwentne przestrzeganie zasad spojnej wizualnej komunikacji (plakaty, ulotki, foldery).

5. Absorpcja $rodkéw pozyskiwanych ze zrodet zewnetrznych (m.in. Programy Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Programy Narodowego Centrum Kultury, Muzeum
Historii Polski, Krajowy Plan Odbudowy, granty z Lokalnej Grupy Dziatania, Fundacji Orlen,
Fundacji Lotto, Fundacji Totalizatora Sportowego, Fundacji PGNIG itp).

6. Poszukiwanie nowych form edukacji kulturalnej i spedzania wolnego czasu w oparciu

o programy rzagdowe:



- prezentacje w ramach programow Teatr Polska, Scena Reduta, Z klasykq przez Polske,

Polska Swiatloczuta.

IV. Cele strategiczne i operacyjne dzialan Gminnego Centrum Kultury, Sportu

i Turystyki w Radecznicy

1. Cel Strategiczny: Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy jako miejsce

inspiracji i prezentacji warto$ciowych dziatan, wydarzen i imprez kulturalnych.

Cele operacyjne:
a) zwiekszenie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych mieszkancow,
b) dostosowanie i wzbogacenie istniejgcej oferty do potrzeb uczestnikow kultury,

c¢) zwigkszenie mozliwo$ci aktywnego uczestnictwa w kulturze.

2. Cel Strategiczny: Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy jako miejsce

spotkan mieszkancOw: ich edukacii, animaciji kulturalneij, aktywizacii spotecznej, realizacji

zainteresowan, pasji i potrzeb.

Cele operacyjne:

a) zwigkszenie czgstotliwosci oraz poprawa jakosci kontaktow ze Srodowiskiem
lokalnym — organizacjami, instytucjami, grupami nieformalnymi, osobami
indywidualnymi w celu polepszenia wspotpracy oraz diagnozy spoteczne;j,

b) zwickszenie ilosci warto$ciowych dziatan animacyjnych, prezentacja dziatan
z edukacji kulturalnej, przeznaczonych dla uczestnikéw z réznych grup wiekowych,
C) W miar¢ pojawiajacych si¢ oddolnych inicjatyw odno$nie zwigkszenia uczestnictwa
w edukacji kulturalnej, umozliwienie mieszkancom realizacji swoich zainteresowan
I potrzeb poprzez tworzenie zespotdw i grup zainteresowan oraz innych form

uczestnictwa w kulturze.

3. Cel Strategiczny: Tworzenie poczucia wspoélnoty i tozsamosci lokalnej, dbanie 0 lokalne

dziedzictwo historyczne i tradycie.

Cele operacyjne
a) przy wspoélpracy z lokalnym $srodowiskiem (organizacjami, instytucjami, grupami
nieformalnymi, regionalistami, pasjonatami historii) zaproponowanie skutecznych
sposobow przywrocenia pamigei o kulturowym i historycznym dziedzictwie

Radecznicy,



b) opieka nad dobrami kultury:
- opieka na zabytkami i pomnikami.

4. Cel Strategiczny: Rozwdj infrastruktury, zasobéw technicznych i kadrowych.

Cele operacyjne:
a) doposazenie infrastruktury technicznej,
b) zapewnienie dostgpnosci obiektow oraz strony internetowej instytucji dla osob
ze szczegOlnymi potrzebami w tym z niepelnosprawnosciami,
c) doskonalenie kadr - udziat w szkoleniach, warsztatach, seminariach, sympozjach

I wizytach studyjnych.

V. Program Promocji GCKSIT oraz Gminy Radecznica

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy pelni kluczowa role
w promocji lokalnej kultury, sportu oraz walorow turystycznych gminy. Celem niniejszego
programu jest zwigkszenie rozpoznawalnosci gminy Radecznica, aktywizacja mieszkancow
oraz przyciagniecie turystow.
1. Cele
a) Promocja dziedzictwa kulturowego i historycznego gminy Radecznica.
b) Wspieranie lokalnej spotecznosci w dziataniach kulturalnych i sportowych.
€) Rozwdj turystyki i rekreacji poprzez eksponowanie walorow przyrodniczych
i architektonicznych.
d) Budowanie pozytywnego wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego do zycia
i aktywnego odpoczynku.
e) Wspolpraca z mediami, instytucjami oraz przedsigbiorcami w zakresie promocji
regionu.
2. Narzedzia Promocji
2.1. Media spolecznos$ciowe i internet
e Aktywne prowadzenie profili GCKSIT i gminy Radecznica w mediach
spoteczno$ciowych.
« Stworzenie nowoczesnej i funkcjonalnej strony internetowej promujacej wydarzenia
i atrakcje turystyczne.
e Regularne publikowanie artykuldéw i reportazy na temat gminy w mediach

internetowych.



2.2. Wydarzenia kulturalne i sportowe
e Organizacja festiwali, koncertow, przegladow i konkursow artystycznych.
e Wspieranie i promocja zespotéw folklorystycznych, artystow i tworcoOw ludowych.
e Organizacja biegdw, rajdow i turniejow sportowych.
2.3. Wspélpraca z mediami i influencerami
e Zapraszanie dziennikarzy i blogerow turystycznych na wydarzenia i do odwiedzania
atrakcji gminy.
e Przygotowanie materialéw promocyjnych do lokalnych i ogélnopolskich mediow.
e Wspolpraca z influencerami w celu promocji gminy w internecie.
2.4. Materialy promocyjne
e Opracowanie i dystrybucja broszur, map, przewodnikéw oraz gadzetow
promocyjnych.
e Produkcja profesjonalnych filmoéw promocyjnych ukazujacych atrakcje gminy.
e Tworzenie interaktywnych przewodnikow i aplikacji mobilnej promujacej region.
2.5. Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi
e Partnerstwo z lokalnymi przedsigbiorcami, organizacjami pozarzagdowymi
i instytucjami edukacyjnymi.
e Udziat w targach turystycznych 1 kulturalnych.

e Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatania promocyjne.

Realizacja Programu Promocji GCKSIT i gminy Radecznica pozwoli na skuteczne
budowanie rozpoznawalnos$ci regionu, integracje spotecznosci lokalnej oraz rozwoj turystyki.
Dzigki szeroko zakrojonym dziataniom marketingowym gmina stanie si¢ atrakcyjnym

miejscem zaroéwno dla mieszkancow, jak i odwiedzajacych gming turystow.

V. Strategia finansowa

Finansowanie dziatalno§ci Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy
opiera si¢ gtownie na:
1. Srodkach budzetowych gminy — podstawowe zrodto finansowania, przeznaczone
na dziatalno$¢ statutowa, utrzymanie obiektu oraz wynagrodzenia pracownikow.
2. Dotacjach zewnetrznych — aktywne aplikowanie o $rodki z funduszy europejskich,
programow ministerialnych oraz grantow kulturalnych.
3. Wiasnych dochodach — sprzedaz biletow na wydarzenia, wynajem sali na potrzeby

prywatne lub firmowe, organizacja warsztatow platnych.
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4. Sponsorach i partnerach — wspotpraca z lokalnymi przedsigbiorstwami oraz
sponsorami moze stanowi¢ dodatkowe zrédlo finansowania wydarzen, szczegodlnie
tych o szerszym zasiegu.

W perspektywie kilku lat GCKSIT powinien dazy¢ do zwigkszenia udziatu $rodkow

zewnetrznych oraz wiasnych dochodéw, co pozwoli na wigkszg elastyczno$¢ finansowa

I rozwoj oferty kulturalne;.

Strategia finansowa Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radecznicy
opiera si¢ na trzech filarach:

1. Zréwnowazony rozwoj — Wprowadzanie nowych inicjatyw kulturalnych powinno
by¢ $cisle powigzane z realistyczng oceng mozliwosci budzetowych. GCKSIT musi
utrzymac balans pomiedzy dziatalnos$cia dotowang a komercyjng.

2. Dywersyfikacja Zrédel finansowania — Oprocz regularnych dotacji, istotne jest
aktywne poszukiwanie sponsoréOw, partneréw oraz  grantow  krajowych
i miedzynarodowych.

3. Transparentno$¢ budzetu — Regularne publikowanie sprawozdan finansowych
oraz konsultowanie najwazniejszych wydatkow z Rada Gminy zwigkszy zaufanie

spoleczne 1 zaangazowanie mieszkancow.

Uzasadnienie przystapienia do konkursu

Przedstawiona Koncepcja wskazuje kierunek pracy Gminnego Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki w Radecznicy na okres kilku najblizszych lat.
Idea Koncepcji wyrosta z mojej wiedzy i do$wiadczenia zawodowego na stanowisku
instruktora a podzniej dyrektora Domu Kultury w Szczebrzeszynie, ktérym Kierowatem
od roku 2007. W moim przekonaniu chroni ona dotychczasowy dorobek GCKSIT,
a jednoczes$nie wyznacza nowe zadania wynikajagce z Wyzwan 1 oczekiwan spotecznych
wzgledem o$rodka. Praca na stanowisku dyrektora MDK w Szczebrzeszynie oprocz
satysfakcji data mi duze doswiadczenia. Poznalem zasady funkcjonowania domow kultury,
wiem, z jakimi borykaja si¢ problemami. Posiadam rowniez do§wiadczenie w pozyskiwaniu
srodkoéw pozabudzetowych m. in. z programéw Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego,
Narodowego Centrum Kultury, Muzeum Historii Polski, grantow z Lokalnej Grupy Dziatania
1 wielu fundacji jak rowniez Srodkow europejskich. Kierujac placéwka wspotpracowatem
z wieloma organizacjami pozarzadowymi w tym m. in. z Fundacja Sztuki Kreatywna

Przestrzen — organizatorem Festiwalu Stolica Jezyka Polskiego. Na podkreslenie zastuguje
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fakt, ze posiadajagc wyksztalcenie pedagogiczne uprawniajgce mnie do pracy z dzie¢mi
i mlodzieza, ponad dwadziescia lat pracowalem na stanowisku instruktora muzyki, przez
co nabratem do$wiadczenia w merytorycznej pracy placowki.

Decyzje o przystgpieniu do konkursu podjetam z nadziejg, ze moge liczy¢ na udanag
wspotprace i wsparcie pracownikoéw Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Radecznicy pamigtajac, ze wykwalifikowana, kompetentna, niebojaca si¢ wyzwan kadra
oddana pracy to ogromne mozliwosci rozwoju placéwki. Waznym czynnikiem sktaniajacym
mnie do przystgpienia do konkursu jest takze przekonanie o koniecznosci kontynuowania
dziatan rozpoczetych przez GCKSIT w poprzednich latach. Wierze, ze dzigki wspolpracy
ze wszystkimi pracownikami oraz lokalnym srodowiskiem Gminne Centrum Kultury, Sportu
I Turystyki w Radecznicy nadal bedzie miejscem przyjaznym, aktywizujacym i integrujacym

mieszkancow, inspirujacym i zaspokajajacym ich potrzeby kulturalne.

10



